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Rapporten i sammandrag

* Indikatorn visar pa ovantat svag framtidstro
jamfort med matningen i varas. Mest
pessimistiska ar foretagen inom lantbruk och
skogsbruk. Lonsamheten forvantas falla tillbaka
och det ar svart att fa till bemanning.

* Investeringsplanerna i de gréna naringarna ar
blygsamma. Endast vart fjarde foretag planerar
att investera mer 2026 till 2028 an de gjorde
2023 till 2025. Det ar en orovackande lag siffra i
branscher med investeringsbehov.

* Mer pengar i planboken hos konsumenterna ar
viktigt for de grona naringarna. Over halften av
foretagen kommer dra nytta av det under 2026.
Mest effekt far det for djursjukvarden och golfen.

"Var omsaéttning paverkas av omvérldsfaktorer.
Vi ser stora férdndringar nerdt pa vérldsmarknaden
och att det kommer paverka var [6nsamhet
da kostnadslaget &r fortsatt hogt”

—mindre lantbruksforetag.
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Sammanfattning

Hoéstens konjunkturindikator fran Grona arbetsgivare bjuder pa en
dverraskande pessimistisk syn pa 2026. Resultaten fran undersdékningen
baseras pa svar frdn nara 1 000 féretag som Grona arbetsgivare organi-
serar inom de grona naringarna. Féretagen inom lantbruk och skogsbruk
har nu en betydligt dystrare syn pa de kommande tolv manaderna an de
hade i varas. Férsamringen ar ovantat kraftig och beror pa férvantning-
ar om férsamrad l6nsamhet och i skogsbrukets fall en svag marknad i
efterféljande led.

Laget infér 2026 ar en tydlig forsamring fran i varas da féretagen var
svagt optimistiska. Nedgangen beror inte pa att det senaste halvaret
varit dverdrivet bra, utan att lonsamheten kommer att pressas av
marknadsférhallandena under nasta &r. Av foretagen svarade vart femte
att ldnsamheten skulle 6ka och vart tredje att den skulle minska.

| hdstens rapport har vi fragat féretagen hur deras investeringsplaner ser
ut for de kommande tre aren. En férhoppning var att investeringstakten
nu ska 6ka nar rantekostnaden for l&n kommit ner och efter flera ar av
forhojt kostnadslage. Tyvarr visar resultatet pa ett ovantat svalt intresse
for investeringar. Endast vart fjarde foretag planerar att investera mer
2026 till 2028 &n de gjorde 2023 till 2025. En orovackande &g siffra i
branscher som har behov av att investera for framtiden.

Foretagen har fatt en klart mer positiv syn pa hur regeringens politik
kommer att paverka dem framat. Andelen som tror pa positiva effekter
av regeringens skattepolitik har 6kat fran 5 till 19 procent och andelen
negativa har minskat fran 20 till 11 procent. En delférklaring kan

vara den offensiva budget som presenterades i september. Férutom
skattesankningar inneholl den atgarder som under kommande &r blir
kostnadsdampande. Over hélften av féretagen inom de gréna naringarna
markerar dven att hushallens ekonomi ar viktigt for deras verksamhet.
Storst effekt far det inom djursjukvard och golf.

Laget i omvarlden har stabiliserats ndgot jamfort med den extrema
osakerhet som radde i varas. Osdkerheten kan dock blossa upp nér som
helst igen. Beddmningen &r att omvarldslaget &r mycket instabilt &ven
framat. P4 hemmaplan har manegen krattats for okad tillvaxt under
2026. Regeringen har lagt en expansiv budget och Riksbanken har sankt
rantan. Féretagen inom tillverkningsindustrin och pa exportmarknaden
ar ater mer optimistiska om framtiden. Det ar dock viktigt att ha med
sig att det svanger snabbt. For foretagen inom de gréna naringarna
som efterfragar l&ngsiktiga spelregler ar det ett svart klimat att verka
i. Det galler att kunna se vad som ar brus och vad som helt forandrar
marknadens spelregler.

Joakim Wirén
Chefsekonom
Grona Arbetsgivare
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Ovantat svag framtidstro
infor 2026

Grona arbetsgivares indikator visar att framtidstron hos
foretagen inom de grona naringarna har vant tvart nedat.
Lantbruken ar mest pessimistiska infor 2026.

Grona arbetsgivare mater halvarsvis hur positiva sidan av 100 (se diagrammet nedan),
foretagen i de grona naringarna ser pa sin vilket betyder att det kommande éret
forsaljning, lonsamhet, personalstyrka och forvantas bli battre an det foregdende. Inom
méjlighet att bemanna under det kommande tradgardsanlaggning har framtidsbilden varit
aret. Infor 2026 har den positiva signal som negativ under de tre méatningar som gjorts.

foretagen sande i varas ersatts av en betydligt
svalare installning till den ndrmaste framtiden.

Foéretagen inom lantbruk och skogsbruk har nu

en betydligt dystrare syn pa de kommande tolv

manaderna &n de hade i varas. Férsamringen

ar ovantat kraftig och beror pa bade forsamrad  Golf &r den enda branschen som har en

l6nsamhet och i skogsbrukets fall en svag uppatgdende trend samtidigt som synen pa det

marknad i efterféljande led. kommande aret ar klart positiv. Det indikerar att
branschen forvantar sig att de senaste arens

Djursjukvarden sanker sin starkt optimistiska positiva utfall fortsatter dven 2026.

framtidstro men ar fortsatt kvar pa den

Ovantat svag framtidstro infor 2026 i de gréna naringarna

Totalindex per bransch i indikatorn fr&n Gréna arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt l&ge. z
|~
Mdec24 maj25 Mnov25 g
S
106,7 %
104,0 3
=z
. :
97,0 97.4 u
@
94,2 95.1 s
B
Alla branscher Lantbruk Skogsbruk Djursjukvard Tradgéardsanlaggning Golf

Forklaring:

Indexet &r en sammanvagning av synen pa forsaljning, lonsamhet, personalstyrka och
madjligheten att bemanna. Ett varde 6ver 100 innebér positiva framtidsférvantningar medan
ett varde under 100 innebar negativa framtidsforvantningar pa de kommande tolv manaderna,
jamfort med de senaste tolv manaderna.

KONJUNKTURBEDOMNING FOR DE GRONA NARINGARNA November 2025 4



Negativ utveckling for lonsamheten

vantar | de grona naringarna

Forvantan pa l6nsamheten inom de grona naringarna sjunker
kraftigt jamfort med i varas. Under 2026 forvantas en negativ
utveckling. Forvantningarna ar negativa aven nar det galler
personalstyrkans storlek och mojligheten att bemanna.

Foretagen inom de gréna naringarna forvantar
sig en minskande l6nsamhet under 2026.

Laget &r en tydlig férsdmring frén i varas da
installningen var svagt optimistisk. Nedgéngen
beror inte pa att det senaste halvaret varit
dverdrivet bra, utan att ldGnsamheten kommer
att pressas av marknadsférhallandena under
2026.

Den samlade bilden av de gréna naringarnas
l6nsamhet det kommande aret landar pa

95,9. Varden under 100 betyder minskad
l6nsamhet. Av foretagen svarade vart femte att
lonsamheten skulle 6ka och vart tredje att den
skulle minska. Utfallet &r svagt, utan att vara
alarmerande. Det orovackande ar den kraftiga
nedrevideringen av framtidsutsikterna.

Foretagens enda positiva medskick i indikatorn
ar forsaljningsutvecklingen, som nar ett varde
éver 100. Foretagen tror ddrmed pa en 6kad
forsaljning framat, men ékningen ar betydligt
mindre an vad som forvantades i varas.
Andelen féretag som svarar att forsaljningen
kommer att 6ka ar 9 procentenheter storre an
andelen som tror att den kommer att minska.
Aven om en forsaljningsdkning i sig &r positivt,
sander differensen mellan férséljning och
ldnsamhet en tydlig orossignal infér 2026. |

det svagaste av scenarier ar det de foretagen
som redan hade laga marginaler som tror pa
ytterligare forsdmring. Om sa skulle vara fallet
kravs det inte mycket instabilitet i ekonomin for
att foretag ska slas ut frdn marknaden.

Mojligheten att bemanna forvantas bli samre.
Tre av tio foretag tror att det kommer att bli
svarare att bemanna verksamheten. Endast 7
procent tror att det kommer att bli enklare att
bemanna 2026 an 2025.

Kraftigt vikande tro om lonsamheten i de gréna naringarna
Totalindex per fraga i indikatorn fran Grona arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt lage.

M dec 24 maj 25 M nov 25
_ I I
- H
98,5
97,0
95,9
88,7
Totalindex Forsaljning Lénsamhet Personalstyrka Bemanning
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GRONA NARINGARNA

Blygsamma investeringsplaner
bland foretagen

Endast vart fjarde foretag inom de grona naringarna planerar
att investera mer under de kommande tre aren an de gjorde
2023 till 2025. Tre av tio ska dessutom investera mindre.
Varst ser det ut inom lantbruket.

Foretagen i de grona naringarna planerar golfféretagen ska investera mer de kommande
att minska sina investeringsplaner éver de tre aren och endast ett av tio ska investera
kommande tre aren. Det &r en orovackande mindre.

utveckling som har flera orsaker. Ekonomin har
varit i en l&ngdragen lagkonjunktur under flera ~ Svagast utveckling ar det inom de branscher
ar, dar det dessutom varit ett férhdjt ranteldge  dar investeringsbehovet ar som stérst. Inom

som hdmmat investeringsmajligheterna. lantbruket uppger fyra av tio foretag att de ska
Flera av de gréna naringarna star totalt sett investera mindre under de kommande tre aren.
infér omfattande investeringsbehov for att Endast vart femte fGretag ska investera mer
modernisera och majliggora framtidens under perioden. Inom skogsbruket &r siffrorna
grona naringsliv. Inte minst i form av teknisk liknande, vart femte foretag ska investera mer
utrustning, men dven i form av expansion och och tre av tio ska investera mindre. Gladjande
nya maskiner. nog finns ett antal féretag som uppger att det

nu ar ratt tid att skala upp genom investeringar.
Investeringsplanerna skiljer sig dock stort
mellan branscherna. Féretagen inom golf och

djursjukvard har hallit investeringstakten uppe ” Vi ska utéka féretagets omfattning,
under de senaste tre aren. En konsekvens storlek och produktion. Malet 4r mer effektiv
av det 6kade intresset for golf &r att produktion, skalférdelar och
investeringarna férvantas 6ka kraftigt under béttre l6nsamhet.

de kommande tre aren. Nastan halften av - mindre lantbruksféretag som ska oka investeringstakten.

Endast vart fjarde féretag ska investera mer
kommande trearsperioden

Tank tillbaka pa den senaste tredrsperioden. Hur kommer ditt féretag investera
i verksamheten under de kommande tre &ren, jamfort med de senaste tre aren?
W Alla brancher M Lantbruk M Skogsbruk  Djursjukvard M Tradgardsanldaggning M Golf

60%

40%
20%
0% ‘ - -_‘ | B

Investera mycket Investera mer Investera i samma Investera mindre Investera mycket
mer utstrackning mindre
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GRONA NARINGARNA

Flest foretag ska investera
i teknik, fa i foretagsexpansion

Foretagen i de grona naringarna planerar att inrikta
investeringarna pa teknisk utrustning.
Fa planerar att investera i foretagsexpansion.

De investeringar som férvantas inom de grona
ndringarna under den kommande tredrsperi-
oden ar brett fordelade. Det som sticker ut &r
teknisk utrustning, som sex av tio uppger att de
ska investera i. Ungefar lika manga ska upp-
datera sma maskiner som anvands i verksam-
heten. Lagst andel, endast vart fjarde foretag,
ska investera i foretagsexpansion.

Investeringsplanerna i féretagsexpansion ar
jdmnt fordelade mellan branscherna, med ett
positivt undantag for tradgardsanlaggnings-
féretagen. Bland dem uppger fyra av tio att de
gar mot expandering.

Inom golf &r andelen féretag som planerar att
investera under de kommande tre aren éver 50
procent i samtliga kategorier, med undantag
for foretagsexpansion. Inom lantbruk ar det
endast kategorierna sma maskiner, byggnader/
inventarier och teknisk utrustning som néar
over 50 procent.

Bland de féretag som uppger att de ska in-
vestera mer under de kommande tre aren ska
tre av fyra investera i teknisk utrustning. Inom
lantbruk och tradgardsanlaggning ar den siffran
atta av tio, vilket ar positivt. Motsvarande siffra
for foretagsexpansion ar 44 procent for de gro-
na naringarna totalt.

Vi investerar for att vdxa vad géller sdval
omséttning och resultat som personal, dartill
nya tjansteutbud”

- mindre tradgardsanlaggningsforetag

11 procent av foretagen uppger att de inte ska
investera i ndgon av de angivna kategorierna
under de kommande tre aren. Motsvarande siff-
ra for de som inte investerat i nagot av alterna-
tiven under de senaste tre aren ar 4 procent.

Fa investeringar i foretagsexpansion kommande tre aren
Fraga: Planerar foretaget att under de kommande tre aren investera i féljande? (Andel ja)

[ Alla brancher M Lantbruk M Skogsbruk
100%

80%
60%
40%
20%

0

°
>
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Mer positiva tongangar kring

politiken jamfort med i varas

Andelen foretag som ar positiva till hur regeringens politik
kommer att paverka foretaget har okat. Att konsumenterna

kommer att ha mer pengar kommande ar vantas bidra positivt.

Andelen féretag som ar positiva till hur budget som presenterades i september, som
regeringens skattepolitik kommer paverka forutom skattesankningar innehdéll ndgra
foretaget har 6kat fran 5 till 19 procent och atgarder som under det kommande aret blir
andelen som &r negativa har minskat fran 20 kostnadsddmpande.

till 11 procent. En delférklaring ar den offensiva

Forbattrad bild av vad regeringens politik betyder
for foretagen framat
Fraga: Hur tror du féljande kommer att paverka din verksamhet under kommande ar?

Paverka positivt Paverka negativt

maj-25 nov-25 maj-25 nov-25
Regeringens Skattepolitik 5% 19% 20% 11%
Regeringens politik som helhet 7% 23% 26% 20%

KALLA: INDIKATORN FRAN GRONA ARBETSGIVARE

Att konsumenterna kommer att ha mer pengar  resurser till foretagens produkter och tjanster

2026 ses som en positiv faktor i samtliga Drygt héalften av féretagen tror pa en direkt
branscher, framst inom djursjukvard och positiv effekt. Inget foretag tror att det kommer
golf. Férhoppningen &r att hushallen i storre bidra negativt.

utstrackning ska anvanda sina ¢kade finansiella

Konsumenternas pengar viktig faktor for djursjukvard och golf
Nettotal: Andel positiva minus andel negativa pa fradgan "Hur tror du féljande kommer att
paverka din verksamhet under kommande &r?”

Alla M Lantbruk M Skogsbruk  Djursjukvard M Tradgardsanlaggning M Golf

100%

75%

50%
0% 4—_-—J -

-25%

Regeringens Regeringens politik Att konsumenter Att arbetaravgiften Forandrade
skattepolitik som helhet kommer ha mer fér unga (19-23 ar) skatteregler for
pengar sanks. fdmannsbolag
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Kostnaderna for drift och
utrustning fortsatter att oka

Kostnadstrycket har bromsat in utan att ha stannat av. Flera
stora kostnadsposter som ar avgorande for foretagens drift
fortsatter att Oka och paverkar foretagen negativt.

Foretagen pressas fortsatt av 6kande
kostnader for flera avgérande kostnadsposter.
Den fortsatta dkningen paverkar foretagens
resultat negativt. FOr sex av tio foretag inom
de gréna naringarna paverkar kostnaden for
insatsvaror i hogre utstrackning ekonomin an
for ett ar sedan. Trots den hdga siffran har
andelen minskat ndgot jamfort med matningen
i varas.

Totalt sett ar andelen foretag vars ekonomi
paverkas mer eller mycket mer av kostnaderna
nagot lagre nar det galler bade utrustning/
maskiner och insatsvaror. En positiv trend ar

att fler uppger att kostnaderna for insatsvaror
paverkar foretaget i lagre utstrackning.

Svaren géllande rantekostnaderna indikerar
att en majoritet av féretagen kommit ner fran
de hogsta nivaerna. Nastan halften uppger att
rantekostnaderna paverkar féretaget i lagre
utstréckning an for ett ar sedan. Vart femte
féretag uppger att réantekostnaderna ar hogre
nu for ett ar sedan. En mojlig férklaring till det
ar att [dn med langre bindningstid (6pt ut och
omfdrhandlats till en ranta som var hdgre an
vid teckningstillfallet.

Fortsatt fordyrning av viktiga kostnadsposter
Hur paverkar féljande kostnadsposter ditt foretag i dag, jamfort med for ett &r sedan?

Mycket mindre Mindre

nov-25

Kostnad for
personal

maj-25
nov-25

maj-25

Kostnad fér el/
energi/drivmedel

nov-25

Kostnad for
utrustning/ma-
skiner

maj-25

nov-25

Kostnad for
insatsvaror

maj-25
nov-25

maj-25

Rantekostnader

0% 10% 20% 30%
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EKONOMISKA LAGET | SVERIGE OCH OMVARLDEN

Sveriges ekonomi redo att ta fart

Positiva signaler fran industrin tillsammans med en expansiv
budget och lagre rantor baddar for skjuts i ekonomin. Det
finns dock flera potentiella kappar som kan bromsa hjulen.

Forutsattningarna for ett ar med tillvaxt

i svensk ekonomi ligger pa bordet infor

2026. En budget som stimulerar hushallen

till konsumtion, sankt ranta och ett mer
optimistiskt naringsliv ar nagra av de
huvudsakliga faktorerna som talar for tillvaxt.
Detta till trots sa ar hushallen fortsatt
pessimistiska kring den egna ekonomin, vilket
dock lar andras snart.

Fran industrins hall har mungiporna bérjat
vanda uppat. Tva viktiga signaler ar att produk-
tionen har ¢kat och orderingdngen férbattrats
under de senaste manaderna. Sveriges ekonomi
har borjat vaxa igen och befinner sig i en svagt
uppatgéende trend.

Sveriges ekonomi har statt still i over tre ars
tid. Med tanke pa att den forvantade tillvaxten
for de kommande aren &r i linje med hur eko-
nomin utvecklas ett vanligt &r, bor det snarare

ses som ett svaghetstecken att ekonomin inte
lyfter mer efter att ha statt still sa pass lange.

Sverige ar beroende av omvarlden och for att
ekonomin ska ta fart krévs framfor allt tva
saker: 6kad konsumtion och bibehallen export.
Exporten har hallit uppe den svenska ekono-
min under de senaste aren och ar en nyckel till
ekonomisk tillvaxt for Sverige.

Det som talar emot en 6kande konsumtion ar
hushallens vilja att spara. En risk &r att den
6kade inkomsten bland hushallen i hégre ut-
strackning an vantat gar till sparande snarare
an konsumtion. Effekten pa BNP blir da lagre.
For att halla i exporten behdver omvarldens
ekonomier uppvisa fortsatt intresse for svens-
ka varor. Sveriges viktigaste handelspartners
behover visa styrka men tyvarr ar det flera eko-
nomier runt om i Europa som férsvagas.

Ekonomin redo att ta fart, bromsas av svag arbetsmarknad
BNP, arbetsloshet, inflationstakt och Riksbankens styrrénta,

W 2025 W 2026 W 2027

2,75
1,75 1,75

H

0,7

.

BNP
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EKONOMISKA LAGET | SVERIGE OCH OMVARLDEN

Kronan har starkts mot
dollarn, inte mot euron

Dollarn har forsvagats sedan arsskiftet. Euron har inte rort
sig namnvart. Utvecklingen kan sla bade positiv och negativt
beroende péa hur foéretagen handlar med omvarlden.

Nar det ekonomiska laget i omvarlden bedéms
som osakert brukar storre valutor som den
amerikanska dollarn sta starka och mindre
valutor som kronan tappa i varde. Utfallet under
2025 har gatt emot historien och dollarn har
tappat 14 procent av sitt varde mot kronan. |
bérjan av januari kostade en dollar 11 kronor
och i mitten av november ungefar 9,5 kronor.

Europas framsta valuta, euron, har daremot
haft en betydligt jamnare utveckling mot
kronan, med en nedgang pa runt 4 procent
under aret. Fran att ha kostat 11,5 kronor i
borjan av aret kostade den strax under 11 i
mitten av november.

For foretagen far detta olika konsekvenser
beroende pa handelsmonster. Det gar inte per
automatik att sdga att allt som importeras
blivit billigare eftersom dollarn har férsvagats.

Det viktiga i sammanhanget ar att dollarn blivit
svagare, inte att kronan har starkts.

Forenklat ar de tydliga vinnarna de foretag
som importerar produkter som kopts i dollar
och som sedan antingen saljs pa den svenska
marknaden eller som exporteras till den
europeiska marknaden. Stérst forlust blir det
omvant for de féretag som kopt in varor i euro
och sedan saljer i dollar.

For de gréna naringarna blir det generella
utfallet att lantbruket i den man importerade
insatsvaror ar prissatta i dollar gynnas av
valutautvecklingen. Skogsnaringen som
exportbransch férlorar nar kontrakten skrivs
i dollar. For skogsbruket ar effekterna framst
indirekta genom forvantad prisnedgang pa
maskiner, utrustning och drivmedel.

Kronan har starkts mot dollarn, inte mot euron

SEK per USD och EUR under 2025.

B SEK per USD M SEK per EUR

NIANVESHIY V11V

12
SEK per EUR: 10,9
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EKONOMISKA LAGET | SVERIGE OCH OMVARLDEN

Splittrad bild av framtiden

iInom industrin

Foretagen inom industrin borjar andas optimism. Samtidigt ar
framtidstron mycket svag i1 de senare leden av skogskedjan.

Foretagen i naringslivet och inom industrin har
borjat se ljusare pa framtiden. Enligt Barome-
terindikatorn fran Konjunkturinstitutet befinner
sig foretagen inom tillverkningsindustrin nu i
ett normalt l&ge. Under aret har trenden va-

rit positiv, vilket innebar att foretagen ar mer
optimistiska nu &n vid arsskiftet. Aven andra
indikatorer som mater temperaturen i industrin
gar at ratt hall. Inkopschefsindex ar dver sitt
historiska snitt och Exportchefsindex letade sig
ater dver 50 efter att framtidstron kom av sig
under hdsten forra aret.

Stdmningslaget inom naringslivet och i industrin

ar en viktig parameter eftersom det tolkar in
bade nuldge och forvantningar om framtiden.
Av de branscher som kopplas till de grona
naringarna har féretagen inom den grafiska
industrin och inom dagligvaruhandeln starkast
konjunkturlage just nu. Svagast lage rader inom
pappersindustrin och dévriga skogligt kopplade
industrier som massaindustri och sagverk.

For de gréna néringarnas del ar det framst
stabiliteten i det ekonomiska ldget som

ar viktig. Stabilitet skapar forutsattningar
for att kunna agera langsiktigt, bade inom
investeringar och anstallningsplaner.

Optimism i tillverkningsindustrin
och pessimismi skoglig industri
Indikatorer fran Barometerindikatorn, varden under 90 betyder mycket svagt l&ge

INDIKATOR

UTFALL HITTILLS | AR STATUS JAMFORT MED

(JAN-OKT) HISTORISKT SNITT
Barometerindikatorn Positiv Normal
Tillverkningsindustri (SNI 10-33) Positivt Normal
Livsmedelsindustri (SNI 10-12) Positiv Stark
Sagverk (SNI 16.1) Negativ Svag
Ovrig trévaruindustri (SNI 16.2) Oférandrat Svag
Massaindustri (SNI 17.11) Negativt Svag
Pappersindustri (SNI 17.12) Negativt _
Grafisk industri (SNI 18) Positivt Mycket stark =
Partihandel med jordbruksvaror (SNI 46.2) = Positivt Svag %
Partihandel med livsmedel (SNI 46.3) Oférandrat Stark <
Dagligvaruhandel (SNI 47.11 + 47.2) Positivt Mycket stark §
Makroindex hushall Oférandrat Normal g
Mikroindex hushall Oforandrat Svag %
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LANTBRUK

[ mm Antal svarande foretag:
Kraftigt sankta
forvantni | lantbruket
Lantbruksforetagens syn pa framtiden har forsamrats kraftigt
jamfort med i varas. Lonsamheten forvantas sjunka kraftigt
och foretagens beddmning ar att aven forsaljningen minskar.
Grona arbetsgivare mater halvarsvis hur ldnsamheten sjunker kraftigt.
lantbruksforetagen ser pa sin forsaljning, _
l6nsamhet, personalstyrka och majlighet P& personalsidan ser det ocks& morkare ut.
att bemanna under det kommande aret. Den Flera foretag beskriver att de hade anstallt
samlade beddmningen fran héstens 384 svar &r  om de fatt tag pa ratt kompetens. Totalt
en ytterst dédmpad forvantan pa 2026. sett indikerar foretagen att personalstyrkan
kommer vara mindre under nasta ar, och
Indikatorn for lantbruket landade pa 94,2 i trots det kommer det att bli &nnu svéarare att
september, vilket ar en nedgdng med nastan 7 rekrytera till de tjdnster som behdvs.
enheter sedan i varas. Resultatet indikerar att
optimismen helt kommit av sig och att 2026
forvantas bli samre an 2025. Férsaljningen “Det 4r omdjligt att hitta arbetare i Sverige.”
forvantas minska svagt samtidigt som - Stérre lantbruksforetag.
Kraftigt sankta forvantningar pa 2026 inom lantbruket
Index for lantbruk i indikatorn frdn Grona arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt lage z,
=
Mdec24 Mmaj25 Mnov25 g
T
94,2 %
87,2
Totalindex Férsalinina Lénsamhet Personalstvrka Bemannina
Forklaring:
Ett varde dver 100 innebar positiva framtidsforvantningar medan ett varde under 100 innebar
negativa framtidsforvantningar, jamfort med referensperioden, som ar de senaste tolv
manaderna. Vardet 100 innebér saledes en forvantan om att utfallet det kommande aret
kommer att ligga i linje med féregaende ar.
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LANTBRUK

De stora skillnaderna inom lantbruket minskar et sverandeforeies

Det har funnits stora skillnader i [Gnsamhet svart att fa ihop kalkylen.

beroende pa vilken typ av lantbruk som bedrivs.

Féretag inom djurskotsel har generellt haft en De stora skillnaderna i framtidstro i varas har
god ekonomisk [6nsamhet nar bade kétt- och nu jdmnats ut. Tyvarr innebar det att aven
mjolkpriser varit p& en jamférelsevis hog niva, féretagen inom djurskétsel forvantar sig samre
samtidigt som foderkostnaderna sjunkit. Det tider. Féretagen inom vaxtodling tappar till ldga
senare har i stéllet paverkat véaxtodlingsforeta- 91.,4. Gransen for ett mycket svagt lage ar vid

gen negativt. Marknadspriserna p& flera sorters ~ 90. Att véxtodling kommer fran ett svagt 2025
spannmal har sjunkit kraftigt, vilket har gjort det ~ Okar problematiken.

Svagare framtidstro inom hela lantbruket.
Index for lantbruk i indikatorn fran Grona arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt lage

BLANDAT JORDBRUK DJURSKOTSEL VAXTODLING
Totalindex maj-25 97,5 105,6 99.4
Totalindex nov-25 95,6 95,9 91,4

KALLA: INDIKATORN FRAN GRONA ARBETSGIVARE

Fortsatt kostnads6kning pa viktiga insatsvaror

Allt hogre priser pa insatsvaror driver ett kost-  samma manad i fjol. De senaste manaderna har
nadstryck som i sluténden ger hdgre priser pa kostnaden for gddningsmedel 6kat kraftigt, upp

livsmedelshyllan. 22 procent jamfért med i fjol. Gors jamférelsen
i stallet med februari 2021, Aret fore Ryss-
Enligt Jordbruksverket fortsatter kostnaderna lands invasion av Ukraina, ar priset 66 procent

for produktionen inom jordbruk att oka. | februari  hggre. Det &r dock betydligt lagre nu &n under
2025 var kostnadsutvecklingen for produktion  2022/2023. Sedan 2021 har for produktionsmed-
inom jordbruk (PM-index) 3 procent hogre &n len jordbruksféretag blivit 35 procent dyrare.

Stora prisokningar pa viktiga produktionsmedel
Prisskillnad pa produktionsmedel for jordbruksféretag (2025/2024 respektive 2025/2021)

UTRUSTNING ’

35%

DJURFODER — 30%

z
5
s
]
2

S 25% GODNINGS- OCH %

S UTSADE JORDFORBATTRINGSMEDEL %

N 20% ANDRA VAROR ju

& OCH TJANSTER 8

j=2] >

S 15% @

S UNDERHALL AV £

2 0 UTRUSTNING s

= 10% g

2 ENERGI OCH £

o

DRIVMEDEL -~
0%
-10% 0% 5% 10% 15% 20%

_goy, |
5% Prisutveckling under &ret (2025/2024)

KONJUNKTURBEDOMNING FOR DE GRONA NARINGARNA November 2025 14



SKOGSBRUK

Antal svarande foretag:

Negativa framtidsutsikter
| skogsbruket

Optimismenhar kommmit av sig och foretagen forvantar sig ett
samre 2026. Konjunkturlaget i skogsindustrin ar en forklaring.

Skogsbruket kommer fran en positiv utveckling
dar skogsagare fatt mer betalt for sin skog. Det
ekonomiska mervardet som skapats av hogre vir-
kespriser har delvis gynnat &ven andra led inom
skogsbruket. Den svaga utvecklingen inom tra-
och pappersindustrin i kombination med signaler
om sjunkande virkespriser indikerar nu svagare
tider. Indikatorn for skogsbruket landade pa 95,1

Skogsbruksféretagen tror pa en nagot minskad
forsaljning, samtidigt sjunker férvantningarna pa
l6nsamheten forhallandevis kraftigt. Vart tredje
skogsbruksforetag tror pa lagre [6Gnsamhet 2026
och drygt vart sjatte tror pa hogre [6nsamhet.
Framtidsutsikterna kan darmed variera kraftigt
beroende pa vilken eller vilka delar av skogsked-
jan foretaget verkar i. Toppnivan for [6nsamhet i
skogen ar uppenbart passerad for denna cykel.

Flera externa faktorer paverkar skogsindustrin

som helhet. Det osakra ekonomiska omvarldsla-
get har pa ett satt bidragit till att 6ka marknads-
vardet pa den svenska skogen. Samtidigt bidrar
foljdeffekterna till den l&ngdragna &gkonjunk-
turen inom svensk traindustri och en rekordlag
efterfrdgan pa skogens produkter i Sverige &ar
rekordldg. Pa den amerikanska borsen har priser-
na pa timmer géatt ner. P& den tyska marknaden
har priserna 6kat svagt under aret. | Sverige har
marknadspriserna pa virke borjat vanda nedat.

“Lagkonjunkturen i skogsindustrin med alla
varsel mérks av dven i skogen”

- skogsbruksforetag inom entreprenad.

Foretagen inom skogsbruket forvantar sig
samma storlek pa personalstyrkan under 2026.
Mgjligheten att bemanna dessa tjanster bedéms
som svar.

Forsamrade framtidsutsikter i skogsbruket
Index for skogsbruk i indikatorn fran Grona arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt ldge

Hdec24 M maj25 Mnov25

Totalindex

Forsaljning

Forklaring:

93,0

90,6

Lénsamhet Bemanning

|

Personalstyrka

Ett varde dver 100 innebar positiva framtidsforvéantningar medan ett varde under 100 innebér
negativa framtidsférvantningar, jamfort med referensperioden, som ar de senaste tolv
manaderna. Vardet 100 innebar saledes en forvantan om att utfallet det kommande aret
kommer att ligga i linje med féregaende ar.
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DJURSJUKVARD

Antal svarande foretag:

Aterhamtning pagar .
inom djursjukvarden

Forvantningarna pa 2026 ar positiva, men optimismen
ar dock lagre an for ett halvar sedan. Mojligheterna till
bemanning bedoms ha svangt till svart.

Djursjukvarden har paverkats av de senaste i pldnboken for hushéllen forvantas 6ka de
arens kostnadsdkningar for hushallen. Mer férebyggande vardinsatserna samtidigt som
pengar till fasta utgifter har lett till mindre trenden med att farre skaffar djur bromsar in

pengar pa ldpande kostnader, som forebyggan-  eller till och med vander uppét.
de djursjukvard. Branschens positiva forvan-

tansbild framat ska ses i ljuset av att markna- “Prelimindra siffror visar en férbattring av

den varit i ldgkonjunktur de senaste aren. resultatet, vet inte hur mycket battre det
kommer bli. Mycket svart att rekrytera

Indikatorn for djursjukvarden &r fortsatt erfaren legitimerad personal.

klart positiv aven om optimismen ar — djurklinik

betydligt svagare infor 2026. Totalindex for
djursjukvarden landade p& 104 dar varden éver ~ Bemanningslaget bedéms vara anstrangt
100 betyder att kommande ar blir battre an det  infér 2026. | varas antydde svaren en lattnad.

foregadende. Tolkningen ar att om om det blir en 6kad
efterfrdgan nar ekonomin vander uppat,

Starkast ar féretagens férhoppningar nar kommer det bli svart nar manga foretag

det kommer till forsaljningen. Mer pengar behdver f& tag i utbildad personal samtidigt.

Positiv bild av 2026 inom djursjukvarden, bemanning stoérsta hindret.

Index for djursjukvard i indikatorn fr&n Gréna arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt ldge z
=
Mdec24 Mmaj25 Mnov25 g
S
3
109,8 z
2
104,0 105,9 z
102,0 g
— I == -_— 2
>
g
m
8
=
90,7 7
Totalindex Forsaljning Lénsamhet Personalstyrka Bemanning
Forklaring:

Ett varde dver 100 innebar positiva framtidsforvéantningar medan ett varde under 100 innebér
negativa framtidsférvantningar, jamfort med referensperioden, som ar de senaste tolv
manaderna. Vardet 100 innebar saledes en forvantan om att utfallet det kommande aret
kommer att ligga i linje med féregaende ar.
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TRADGARDSANLAGGNING

Antal svarande foretag:

Tradgardsanlaggnings- ;
foretagen ser ingen battring 2026

Foretagen inom tradgardsanlaggning ger en fortsatt
pessimistisk bild av det kommande aret. Positivt ar att
foretagen inte langre tror pa avtagande forsaljning och

lOnsamhet.

Indikatorn for tradgardsanlaggning ar alltjamt
under 100. Resultatet i hostens méatning landar
pa 974 vilket betyder att féretagen forvantar
sig ett sémre utfall under kommande &r jamfort
med det féregdende.

Resultatet indikerar att botten kan vara

nadd. Férsaljningen forvantas 6ka svagt och
l6nsamheten férvantas inte minska under

det kommande é&ret, vilket tyder pa att en
forbattring ar pa vag. Foretag som arbetar

mot konsument och skétsel indikerar mer
optimism, medan anlaggningsverksamheten
beskrivs som anstrangd till f6ljd av den kraftiga
lagkonjunkturen inom byggsektorn.

“P4 skétselsidan ser vi inga problem férutom
att det ar svart att hitta utbildad personal.
P& anlaggningssidan &r det alldeles fér dalig
orderingdng, det byggs for lite, sd dar ar
vi oroliga for att forséaljningen och darmed
[6nsamheten kommer ga& ner betydligt.”

- foretag inom tradgardsanlaggning.

Foretagen uttrycker en valdigt stor svarighet
att bemanna sina féretag. Indexvardet pa 83
indikerar ett mycket svart rekryteringslage. Det
som efterfragas ar utbildad och sjalvgaende
personal. Av de svarande féretagen forvantar
sig fyra av tio att det kommer bli svarare att
rekrytera under 2026, samtidigt som en av
tjugo forvantar sig ett lattare rekryteringslage.

Mojlig bottenkadnning inom tradgardsanléggning
Index for tradgardsanlaggning i indikatorn fran Grona arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt lage

Hdec24 M maj25 Mnov25

E:
=
=
=]
s
g
101,4 S
2
99,7 - 98,9 o
97.4 3
£
P
3
m
8
83,3
Totalindex Forsaljning Lénsamhet Personalstyrka Bemanning
Forklaring:

Ett varde dver 100 innebar positiva framtidsforvéantningar medan ett varde under 100 innebér
negativa framtidsférvantningar, jamfort med referensperioden, som ar de senaste tolv
manaderna. Vardet 100 innebar saledes en forvantan om att utfallet det kommande aret
kommer att ligga i linje med féregaende ar.
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GOLF

Antal svarande foretag:

Stark framtidstro 93

| golfbranschen

Foretagen inom golf har en fortsatt stark forvantan
pa framtiden. Sportens vaxande popularitet och starkt
ekonomi for konsumenterna bidrar till 6kad framtidstro.

Indikatorn for golfbranschen landar pa 106,7.
Det betyder att golfféretagen forvantar sig ett
battre utfall under 2026 &n under 2025. Mest
optimistiska ar féretagen om sin férsaljning.
Nastan halften tror pa dkad forsaljning under
2026 och resterande pa ofdrandrade intakter.

“Vi ser en bra tillvixt inom var organisation.
Dock ar det svért att hitta bra personal med
ratt kompetens.”

- golfklubb

Foretagen inom golf &r de som investerat mest
under de senaste tre aren. De gjorda investe-
ringarna férvantas nu bidra till 6kad lGnsam-

het, inte nédvandigtvis i resultatkalkylen, utan
flera ndmner att lGnsamhet som skapats fran
tidigare investeringar ska anvéandas till vidare

investeringar under de kommande aren.

Golfbranschen gynnas ocksa av att hushallen
starks ekonomiskt under nasta ar. Mojligen 6kar
betalningsviljan hos befintliga spelare, och de
som av ekonomiska anledningar avstatt fran att
spela far 6kade incitament att satta i gang igen.

Branschen tror att personalstyrkan kommer att
Oka nagot nasta ar. Dessa tjanster kommer bli
svara att tillsatta.

Framtidstron stark i golfbranschen

Index for golfforetag i indikatorn fradn Grona arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt lage z
=
Mdec24 Mmaj25 Mnov25 114,0 g
109,1 2
106,7 3
=z
8
1015 4
P
&
m
8
92,6
Totalindex Forsaljning Lénsamhet Personalstyrka Bemanning
Forklaring:

Ett varde dver 100 innebar positiva framtidsforvéantningar medan ett varde under 100 innebér
negativa framtidsférvantningar, jamfort med referensperioden, som ar de senaste tolv
manaderna. Vardet 100 innebar saledes en forvantan om att utfallet det kommande aret
kommer att ligga i linje med féregaende ar.
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Sa har vi raknat

Om indikatorn

Indikatorn fran Grona arbetsgivare mater forutsattningarna
for ett livskraftigt foretagande i de gréna naringarna.

Den beskriver foretagens forvantningar pa de kommande
tolv manaderna jamfért med féregdende tolv ménader

for foretag inom lantbruk, skogsbruk, djursjukvard,
tradgardsanlaggning och golf. Indikatorn bestar av fragor
inom fyra omraden: forsaljningsutveckling, [6nsamhet,
anstallningsplaner och mojlighet att bemanna.

Foérklaring:

Ett varde dver 100 innebar positiva framtidsforvantningar medan
ett varde under 100 innebar negativa framtidsférvantningar,
jamfort med referensperioden, som ar de senaste tolv manader-
na. Vardet 100 innebér saledes en férvantan om att utfallet det
kommande aret kommer att ligga i linje med foregaende ar.

Metodbeskrivning

Rapporten ar baserad pa en enkatundersokning som
genomfdrdes mellan den 16 och 24 oktober 2025. Enkaten
skickades till Grona arbetsgivares medlemsforetag och hade
en svarsfrekvens pa 24 procent. Totalt svarade 917 foretag.
Svarande féretag har minst en anstalld. Varje frdga som
ingdr i indexet besvaras pa en skala fran 1 till 5 dar 3 &r ett
neutralt varde. Svaren viktas genom diskret viktning for att
ge mer tyngd &t foretag med fler anstallda, utan att stora
foretag far fullt genomslag. Viktningen sker genom principen
1-10 anstallda = 1, 11-100 anstallda = 2, 100+ anstallda = 3.
Fran svaren pa respektive frdga berdknas det genomsnittliga
nettotalet, som standardiseras sa att det neutrala vardet
motsvarar ett indexvarde pa 100.

Vid berdkning av branschens totalindex har frdgan om
forsaljning en vikt pa 1/3, fragan om lénsamhet 1/3 och
frdgorna om personal respektive bemanning 1/6 vardera.
Till totalindex for indikatorn viktas branscherna enligt
totalt antal anstéallda pa branschniva. Det motsvarar
foljande vikter: lantbruk 0,4, skogsbruk 0,3, djursjukvard,
tradgardsanlaggning och golf 0,1 vardera. For det totala
utfallet innebar det att indexvérdet pa respektive delfraga
fran lantbruket ger 10 procent vikt pa totalen. For de mindre
delbranscherna &r antalet svar farre &n vad som énskas
for att ge ett gott statistiskt underlag. Delindikatorerna for
djursjukvard och golf bor darfor ldsas som en indikation
snarare an branschens férvantan. Detta paverkar inte
indikatorns totala utfall.
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Grona arbetsgivare ar arbetsgivarorganisationen for de grona
naringarna. Vi foretrader totalt 4 000 medlemsforetag med
dver 35000 anstallda som bedriver verksamhet inom lantbruk,
skogsbruk, djursjukvard, tradgardsanlaggning och golf.



