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2030: Framtiden ar gron

FRAMTIDA TRENDER

JORD- OCH SKOGSBRUKET 2030
FRAMTIDENS PRODUKTER OCH TJANSTER
NYA KOMPETENSBEHOV

1 miljard fler miinniskor till 2030. Efterfragan
pa svenska livesmedel och skogsprodukter 6kar.
Vem jobbar i framtidens grona néringslio?

=macklean



OM PROJEKTET
GRON ATTRAKTION

Det gréna naringslivets attraktionsférmaga ar en

avgorande faktor for Sveriges framtid. Foéretagen inom
denna sektor skapar jobb och tillvaxt, fran norr till s6der.

Det grona naringslivet férvaltar naturen och har en
djurhallning i varldsklass, men man behoéver bli fler. Darfor
gor Lantbrukarnas Riksféorbund, LRF, och Skogs- och
Lantarbetsgivareférbundet, SLA, en gemensam satsning fram
till 2018 for att locka fler manniskor att starta foretag och
borja arbeta inom det grona naringslivet. Projektet gar under
namnet Gron Attraktion och malet ar att locka fler att arbeta
och starta foretag inom jord-, skogsbruk och tradgard.
Projektet syftar ocksa till att na dem som i dag arbetar inom
helt andra branscher for att fa in nya kompetenser i det
gréna naringslivet genom att 6ka antalet karriarbytare.

Macklean har som det forsta steget i detta projekt under
varen 2015 arbetat med att etablera en bild av det grona
naringslivet till 2030 och denna rapport ar resultatet av det
arbetet. Representanter och kompetenser fran ett trettiotal
olika organisationer och féretag har gemensamt arbetat for
att skapa en bred och heltackande bild av hur jord-, skogsbruk
och tradgardsproduktion kan utvecklas de kommande 15
aren. Uppgiften ar inte enkel och ett stort tack gar till alla

dem som har deltagit i det intensiva arbetet och sett till att
slutresultatet ar saval relevant som trovardigt och anvandbart.




Det gréna
naringslivet
Det grona
néringslivet syftar
pa de branscher
som ar beroende
av ravara fran
jord och skog
Det inkluderar
primarproduk-
tionen — jord-,
skogsbruk och
tradgardsproduk-
tion — men aven
efterfoljande led
som livsmedels-
industrin och
skogsindustrin.

Vi star infor en framtid
dcir produlketer frdan jord och skog
kommer att 6ka allt mer
2 betydelse

Framtidens firg ir gron!

MANGA BETRAKTAR | DAG jord-, skogsbruk och
tradgardsproduktion som nagot ur en svunnen
tid som vi ar pa vig att lamna bakom oss. Nar
man talar om Sveriges framtidsbranscher dis-
kuterar man hellre det svenska modeundret
eller den viaxande spelindustrin dn det grona
naringslivet. P4 ett sitt stimmer denna bild:
Sverige har under drygt 200 ar gatt fran att
vara ett bondesamhadlle till en industrination
och darefter tagit steget in i informationsal-
dern. Under den perioden har jordens och sko-
gens andel av Sveriges ekonomi minskat och
genom rationalisering och automatisering har
arbetskraft frigjorts for att kunna anviandas i
andra branscher. I bondesamhallet var drygt
70 procent av befolkningen sysselsatt med att
producera livsmedel; i dag ar den siffran
knappt 4 procent.

I dag star vi emellertid infor en framtid dar
bruk avjord, skog och tradgard kommer att 6ka
ibetydelse. Globalt befinner vi oss i en situation
med en vixande befolkning och ett 6kat valstand
samtidigt som brist p& naturresurser haller pa
att uppsta i manga regioner. Till 2030 kommer
jordens befolkning att 6ka med drygt en miljard
och allt fler hora till en medelklass som stiller
krav pa hogre levnadsstandard. Till detta kom-
mer klimatforandringarna som dels innebér for-
samrade produktionsforhallanden i manga
regioner, dels en 6kad press pa att stilla om fran
fossila ravaror till fornyelsebara resurser.

I 6vergdngen till ett hallbart samhaille kom-
mer jord-, skogsbruk och tradgardsproduktion
att spela en avgorande roll. Efterfragan pa
ravaror fran jorden och skogen kommer att 6ka
och biomassa kommer att anvindas for fram-
stillning av allt fler produkter - allt fran for-

nybar energi till bioplaster och framtidens
textiler. For att klara av att mota den 6kade
efterfragan behover vi h6ja produktionsvoly-
merna samtidigt som vi minskar miljopéver-
kan. Det stiller krav p& innovation, teknisk
utveckling och hog kompetens bland de som
arbetar inom jord och skog.

Ur ett globalt perspektiv har Sverige goda
forutséttningar for att dra nytta av en storre
efterfragan pé biomassa. Till skillnad fran
manga andra lander har vi ingen storre brist pa
naturresurser och vi har mojligheter att 6ka
bade odlingsarealen och uttaget fran skogen. Vi
ligger i varldsklass vad géller hog produktivitet
och lag miljopaverkan. Darmed finns det stora
mojligheter for det grona néringslivet att for-
stiarka sin betydelse for den svenska ekonomin
och skapa fler jobb, nya exportvolymer och ett
okat vilstand. For att kunna mo6ta marknadens
behov maéste emellertid framtidens grona
naringsliv attrahera och bygga upp helt nya
kompetenser. Det krivs dessutom att politiker-
na inser det grona naringslivets betydelse och
skapar forutsattningar som kan stiarka den
svenska konkurrenskraften.

I det har numret av Macklean Insikter
beskriver vi framtiden for jord-, skogsbruk och
tradgardsproduktion i Sverige. I rapporten
betraktas tradgardsproduktionen som en
naringsverksamhet inom jordbruket och déarfor
kommer vi framover att inkludera tradgérds-
niringen nir vi talar om jordbruket. Den bild
som framtrader ar positiv: det grona narings-
livet stéar infor ett uppsving dar kompetens,
affarsmannaskap och samarbete ar nyckelfak-
torer. Detta gor det enkelt att konstatera att
framtidens farg ar gron.



2030
- en annorlunda
virld éin 1 dag

Fram till 2030 &kar jordens befolkning med en miljard

manniskor och tillvaxten sker framfor allt i utveck-
lingsregioner. Det leder till en markant 6kning i efter-
frdgan pa mat och andra biobaserade produkter. Det

ekonomiska och kompetensmassiga avstandet mel-

lan klassiska industrilander i Europa och Amerika
samt snabbvaxande ekonomier i Sydostasien och
Afrika minskar avsevart och det vaxer fram en stor
global medelklass som bade vill och kan konsumera
pa ett satt som liknar det vi i vastvarlden ar vana vid.

For att beskriva hur framtiden kan te sig for det
grona naringslivet om 15 ar ar det nédvandigt
att skapa sig en bild av den allmanna geo-
politiska och samhalleliga utvecklingen

under denna period. Nedan beskrivs

ett trovardigt scenario for 2030

avseende global utveckling,

vensk samhallsutveckling och

svenska konsumenttrender.
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GLOBAL UTVECKLING

Avstandet mellan i- och u-lander minskar

De traditionella industrilanderna har under en lang
tid haft ett tydligt forsprang gentemot utvecklings-
lander, men den bilden forandras nu i snabb takt.
Kompetenser och utbildningsnivéer i flera snabb-
vaxande ekonomier okar betydligt fortare an i vast
och det finns i dag allt farre omraden inom vilka
vastlanderna har ett fortsatt naturligt forsprang.

Med okat vilstdnd vixer dven en stark medel-
Kklass fram och det dr denna som dr motorn i den
fortsatta globala tillvixten. Den nya medelklassens
onskemal om att konsumera i samma omfattning
som i industrilinderna driver efterfrigan p4 miang-
der av produkter och tjanster, bland annat protein-
rika livsmedel och produkter baserade pa
skogsréavara.

Klimatférandringarnas effekter marks allt mer

Jordbruket och till viss del d&ven skogsbruket dr bero-
ende av ett stabilt produktionsklimat for att kunna
leverera de volymer som efterfragas. Klimatforand-
ringarna kommer sannolikt att géra produktions-
klimatet mer utmanande med till exempel
torrperioder och Gversvimningar som okar i bade
frekvens och styrka.

I ménga regioner kommer darfor framst mat-
produktion att bli allt svarare och globalt kommer
volatiliteten att 6ka vilket medfor stora risker for
globala underskott pa livsmedel under vissa perio-
der. Utover den direkta effekt klimatforandringarna
far pa produktionsforutsittningarna leder de dven
till en 6kad efterfragan pé fornyelsebara ravaror och
pa hallbart producerad mat.

Ju synligare klimatforandringarna blir, desto
hogre blir kraven pa att stéilla om samhillet. I den
omstéllningen kommer det grona néringslivet att
spela en nyckelroll, sdvél genom effektivare livsmed-
elsproduktion som genom utveckling av fornybara
material och biobaserad energi.

Stabilitet och forutsagbarhet blir allt viktigare

Den 6kade volatiliteten i framfor allt livsmedelspro-
duktionen i kombination med en vixande global
medelklass som har rad att efterfraga hogkvalitativ
mat kommer att leda till att fler lander satsar pa att
sakra tillgdngen pa resurser. Allt langre avtal kom-
mer darfor att slutas mellan producenter och képa-
re och manga lander kommer att leta efter stabila
handelspartner att gora langsiktiga affarer med.

Kina har sedan decennier insett att framtida
brister kommer att uppsta pa ett antal marknader
och har darfor sikrat ravarutillgdngen genom direk-
ta bilaterala avtal som helt frangar den 6ppna mark-
naden. Uté6ver olja, mineraler och ddelmetaller har
man dven sakrat stora arealer for matproduktion i
andra ldnder, exempelvis Australien. Andra lander
véantas f6lja efter i denna utveckling for att sikra
tillgangen till bland annat nodvandiga livsmedel.

For Sverige som &r en relativt neutral han-
delspartner med en stabil produktion kan detta bli
en majlighet att 6ka exportvolymerna, men det kra-
ver att man skapar goda handelsrelationer med sa
manga lander som majligt s att enskilda geopoli-
tiska konflikter inte paverkar alltfor mycket.

Migrationen okar i betydelse

Negativa effekter av klimatforandringarna i kombi-
nation med geopolitiska konflikter kommer sanno-
likt att innebéra att migrationen kommer att spela
en storre roll globalt. For vistlainder med en mins-
kande och aldrande befolkning kan migrationen bli
ett valkommet tillskott till arbetskraften, men mig-
rationen kommer aven att innebdra en integrations-
utmaning.

For Sverige kan migrationen 16sa problemen med
brist pa kompetent arbetskraft inom det grona
naringslivet och de nya svenskarna darmed bli en
nyckelsresurs i utvecklingen avjord- och skogsbruket.



SVENSK SAMHALLSUTVECKLING

Samhallsklyftorna vaxer

Medan den ekonomiska och kulturella klyftan minskar mel-
lan lander globalt, sa fortsatter klyftorna inom manga indu-
strilander att 6ka och Sverige &r inget undantag. Det géller
sévil ekonomiskt som geografiskt. Den ekonomiska klyftan
okar i takt med att allt fler star utanfor arbetsmarknaden,
medan urbaniseringen ger storre avstand mellan glesbygd
och stad. Urbaniseringen forsvagar glesbygden och innebar
en inflyttning till bade stader och tétortsnira landsbygd.

Képkraften féorandras

Kopkraften i Sverige forsvagas och forandras till foljd av vast-
varldens stagnerande ekonomi och den 6kande andelen
resurssvaga i samhallet. Sannolikt 6kar skattetrycket for att
vi ska klara av samhallets stora utmaningar vilket leder till
att kopkraften som helhet minskar. Minskningen ar dock
ojamnt fordelad och gapet mellan olika konsumenter 6kar i
takt med att samhallsklyftorna vixer. Svaga konsumentgrup-
per kommer att soka lagprisprodukter, medan det fortsatt-
ningsvis finns stora konsumentgrupper som efterfragar hog
kvalitet och andra mervirden.

Aldre pa ett annat satt

Till 2030 kommer en betydande forandring av befolkningspy-
ramiden att ske med allt fler dldre i samhallet. Detta géller
for de flesta industrialiserade lander och har tre huvudsakli-
ga effekter: okat tryck pa valfardstjanster och darmed

anstrangda offentliga finanser, forandrade konsumentkrav
samt fler dldre som ar fortsatt yrkesverksamma. Nuvarande
och kommande pensionirer har i manga fall en starkare eko-
nomi dn tidigare generationer och dartill helt andra erfaren-
heter och internationella vanor vilket leder till nya
konsumentkrav.

70 ar det nya 50 och av att doma vara vanor och beteenden
ter vi oss allt yngre. UtGver detta kommer ménga att fortsét-
ta arbeta i hogre aldrar, vissa for att de har svart att klara sig
pa sin pension, andra for att de ar vitala och upplever att de
har mycket kvar att utrétta. Den klassiska normativa pen-
sionsaldern dar alla gér i pension samtidigt minskar i bety-
delse och ersitts av ett flexiblare system dar man i storre
utstrackning kan vilja vad som passar ens egen situation.

Politiken férandras och smala fragor far storre

utrym me

Det senaste decenniet har visat pa en omsvangning i svensk
politik dar breda idéer ersatts av mer kortsiktiga och lattkom-
municerade frigor som kan finga en lattrorlig valjarkar. Sam-
tidigt har sociala medier och andra kanaler for samhéllsfragor
lett till att den traditionella politiken till viss del har tappat
sin kraft och makt. Sammantaget resulterar det i att smalare
fragor far storre utrymme pa den nationella politiska arenan,
vilket utgor en stor utmaning for det grona naringslivet som
redan i dag har en ndgot undanskymd roll trots dess stora
betydelse for samhillet och den svenska ekonomin.



FRAMTIDENS SVENSKA KONSUMENT

Konsumtionssamhallet fortsatter att vara norm

Aven om vi blir mer upplysta, eller atminstone fr tillgang till
allt mer information om konsekvenserna av vart sétt att leva,
sker ingen dramatisk forandring pa bred front de kommande
aren. Klader, mat, musik och kultur ar fortsatt barare av iden-
titet och kan till och med komma att 6ka i betydelse. Samtidigt
finns det stora konsumentgrupper som prioriterar medvetna
val framfor den senaste elektronikprodukten. Har kan det
grona naringslivet stirka sin position genom att ta fram kon-
cept och produkter som moter dessa framvéaxande krav och
onskemal hos konsumenterna om att visa vem man ar genom
att gora goda val for hélsa, miljo och samhélle.

Forst materiella grundkrav — sedan upplevelser

Den underliggande trenden é&r tydlig: svenska konsumenter
kommer i allt storre utstriackning att fokusera pa tjanster och
upplevelser snarare an produkter och varor. Upplevelsekon-
sumtionen okar i betydelse, men det innebar inte att den
materialistiska konsumtionen forsvinner. For svaga samhalls-
grupper kommer materiell standard fortfarande att vara pri-
mart for att etablera en social plattform och forst darefter tar
man steget over till konsumtion av tjanster och upplevelser.

Halsa, naturlighet, ursprung och bekvamlighet

allt viktigare

Hilso- och héllbarhetstrenden fortsatter att vara viktig och
kompletteras med en 6nskan om att veta varifran produkter

kommer och hur produktionsférhallandena sett ut. Tva kraf-
ter forstarker denna utveckling: a ena sidan skapar urbani-
seringen en langtan hos storstadsménniskorna efter det som
ar naturligt och &kta, 4 andra sidan en 6kande medvetenhet
om den egna konsumtionens paverkan pa miljo och klimat.
En annan viktig konsumenttrend ar efterfragan pa bekviama
och tidsbesparande 16sningar, oberoende av om det handlar
om transporter, méltidslosningar eller mediekonsumtion.

Agandet utmanas av delningsekonomin

De yngre generationerna visar en tydligt avvikande syn pa att
aga, det giller allt fran bostad och bil till verktyg och fritids-
utrustning. Till den minskande viljan att dga kommer en
snabb teknikutveckling som ritat om kartan for manga bran-
scher och industrier. Tva exempel ar Car2Go som skapat en
extremt enkel hyrbilstjanst via en app, samt AirBnB som helt
kopplar bort mellanhanden hotell genom att ssmmanfora de
som har en bostad att hyra ut med de som behover ett kort-
tidsboende. Andelsstugor, bilpooler och hyrtjanster av verk-
tyg dr bara borjan pa en trend dar helt nya affirsmodeller och
tjanster vaxer fram. Det innebar att till exempel farre fritids-
hus och verktyg kommer att efterfragas, men att dessa kom-
mer att anvindas betydligt mer 4dn i dag. I viss mén leder
detta till en forskjutning mot kvalitet fran kvantitet.

VAD HANDER TILL 2030 — EN SUMMERING

Som for all utveckling som sker 6ver tid kommer forandring-
arna inte att mirkas omedelbart, men nar vi 2030 blickar 15
ar bakat i tiden kommer flera tydliga monster att synas och
skillnaderna pa hur samhaillet fungerar blir da uppenbara.
Globalisering och inbromsning i dagens i-lander, ofta pa
grund av 14g nativitet, leder till att skillnaderna minskar mel-
lan vérldsdelar.

Dagens utvecklingsregioner kommer att pA manga omra-
den hinna ifatt de klassiska industrilanderna. Klyftorna 6kar

i stillet inom ménga lander mellan de som har det battre an
nagonsin och de som lever ett mer utmanande liv. Konsumtion
kommer fortséttningsvis att vara ett sitt att vinna status, men
allt mer konsumtion kommer att vara tjanstebaserad och del-
ning av resurser blir vanligare. En 6kad e-handel majliggor
dessutom att vem som helst kan handla vad som helst, obero-
ende av var producent respektive kund faktiskt bor eller verkar.
Det dkta och det naturliga far en storre plats och det grona
niringslivet blir allt viktigare i den hir samhéllsutvecklingen.



Jordbrukets
ulmaningar

och framtd

Sedan 1980-talet har det globala jordbruket mer an
fordubblat sin produktion av flera typer av livsmedel. Det
svenska jordbruket har under samma period genomgatt en
stor forandring fran prisreglerad nationell marknad till att bli
en del av den 6ppna europeiska marknaden, med ett
omfattande regelverk att férhalla sig till. Omstallningen
fortsatter de kommande 15 aren och jordbruket bérjar allt
mer likna andra industrier. Framéver drivs den 6kade
efterfragan lika mycket av fler manniskor pa jorden

som av en starkare ekonomi i manga tillvaxtlander.




DAGSLAGET | DET

GLOBALA JORDBRUKET

Av jordens totala landyta om 13 miljarder hektar
anvinds knappt 40 procent till jordbruksproduktion,
men andelen varierar kraftigt beroende pé land och
region. Sverige har en 1ag andel jordbruksmark, dels
beroende pé att skogen dominerar, dels beroende pa
en effektiv produktion med storre andel djur héllna
inomhus och ddrmed ett mindre behov av betesmark.
Globalt arbetar i dag 40 procent av jordens
befolkning med att producera livsmedel. I i-lander-
na dr siffran emellertid sa 1ag som 4 procent, vilket
ar resultatet av en effektiviserad och rationaliserad
produktion. I Sverige dr 3,5 procent av befolkningen
sysselsatt inom jordbruket och tridgérdsnaringen,
vilket ar ldgre dn snittet for jamforbara lander.
Effekterna av den grona revolution som skedde
under 1900-talet blir dven tydliga om man ser pa land-
anviandningen. P4 50 ar har befolkningen ckat med
125 procent samtidigt som endast 10 procent mer jord-
bruksmark har tagits i bruk. Det har mgjliggjorts
genom rationaliseringar och spridning av kunskap,
vilket har lett till avsevarda produktivitetshgjningar.

Andel sysselsatta inom jordbruket

Den globala
arbetskraften
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DET GLOBALA
JORDBRUKETS
UTMANINGAR

Globalt har jordbruket genomgatt en enorm omvandling dar
produktionen har 6kat snabbare 4n markanvandningen sam-
tidigt som behovet av arbetskraft har minskat genom auto-
matisering och rationaliseringar. Den grona revolutionen ar
fortfarande inte slutférd, men till 2030 star det globala jord-
bruket infor ett flertal utmaningar.

1) Den totala efterfragan pa jordbruksprodukter 6kar med
ytterligare 20 procent, pa grund av en tilltagande befolk-
ning och fler som har rad att dta mer och béttre. Detta 6kar
trycket pd redan anstrangda resurser och skapar ett behov
av storre effektivitet i hela livsmedelskedjan.

2) Dietforskjutningen mot animalier fortsatter framst till
foljd av en vixande medelklass som har rdd med en annan
typ av livsmedelskonsumtion. Eftersom animalieproduk-
ter i allméanhet dr mer resurskriavande an vegetabiliska
leder det till ett 6kat resursbehov.

3) Produktivitetsokningen saktar in da manga av de enkla
atgirderna redan inforts och flera lagpresterande lander
star infor stora utmaningar nar det géller infrastruktur
och livsmedelshantering.

4) Volatiliteten i produktionen okar till foljd av klimatfor-
andringar och det rader en underliggande brist pa bordig
mark och rent vatten.

FOTO FREDRIK PERSSON/SLA
|4

DET SVENSKA
JORDBRUKETS
UTMANINGAR

Liksom det globala jordbruket har det svenska jordbruket de senaste
decennierna praglats av en stor omstéllning med férre men storre enhe-
ter som tillsammans producerar mer an tidigare. Detta har mojliggjorts
av en 0kad automatisering och hogre teknikanviandning som lett till
att farliga och tunga moment forsvunnit, samt att processer och arbets-
sitt har rationaliserats. Aven jordbrukspolitiken har genomgétt enor-
ma fordandringar och sedan 90-talet har den svenska
jordbruksmarknaden gatt fran en reglerad nationell marknad till en
Oppen europeisk marknad, vilket medfort nya betydande exportmaj-
ligheter men dven G6ppnat for 6kad konkurrens och prisvolatilitet.
Det svenska jordbruket har ur ett globalt perspektiv goda forutsatt-
ningar eftersom man har god tillgéng till naturresurser och hog pro-
duktionskvalitet, men potentialen himmas av ett flertal utmaningar:

1) Lag forstaelse for jordbrukets betydelse och méjliga miljonytta leder
till en kortsiktig jordbrukspolitik och kostnadshojande sérregler,
vilket forsvarar mojligheterna att konkurrera pa en 6ppen marknad.

2) Produktionsresurserna, framfor allt jordbruksmarken, ar prissatta
pa ett sétt som inte speglar avkastningsmgjligheterna. Det gor det
svart for nya jordbrukare att komma in i branschen och bedriva sin
verksamhet med vinst.

3) Detrader brist pa kompetent arbetskraft och man har svart att locka
over personer fran andra niringar.

4) Dagens jordbrukare har svart att acceptera att de ar pristagare pa
en global marknad dir alternativen antingen &r att anpassa sina
produktionskostnader for att mota konkurrensen eller att hitta nya
affarsmodeller ddr man nar konsumenten direkt och kan ta ut ett
hogre pris.

5) Jordbruken har gatt fran familjejordbruk till affirsverksamheter,
men manga jordbrukare ser sig fortfarande som producenter sna-
rare an foretagare. Det innebar att produktionskompetensen ar hog,
men att ménga jordbruksforetag inte drivs som afféarsverksamheter
med uppsatta affarsmal och uppfoljning av verksamheten.



UTMANINGAR BLIR

EN MOJLIGHET -
SVENSKT JORDBRUK
HAR EN GOD FRAMTID

I dag befinner sig svenskt jordbruk i en utmanande situation,
men palang sikt har man goda forutséttningar. I en situation
dér allt fler lander efterfragar hogkvalitativ mat men saknar
forutsattningar for att producera det man efterfragar pa egen
hand och dar forutsigbarhet och leveranssidkerhet varderas
har Sverige en bra position. Det som for ménga andra lander
ar en utmaning kan for svensk del innebara forbattrade
omstandigheter.

Exempelvis betyder klimatforandringarna i ménga regi-
oner forsamrade produktionsméjligheter och 6kad volatilitet,
medan Sverige tvartom gynnas av ett forandrat klimat. For
jordbruket innebar forandringarna en langre vixtsdsong,
okad bordighet och mgjlighet att odla grodor som i dag inte
vaxer pa vara breddgrader. Dessutom har vi fortsatt god till-
gang till rent vatten och bordiga jordar vilket flera andra regi-
oner redan lider brist pa och kommer att fa allt storre problem
med. Klimatforandringarna kommer dven att stilla hogre
krav pé en jordbruksproduktion med lag miljopéverkan och
har ar Sverige i varldsklass. Sverige har darfor goda mojlig-
heter att befasta sin roll som en stabil handelspartner for hog-
kvalitativa och siakra livsmedel och utveckla sin export under
de kommande &ren.

DET SVENSKA
JORDBRUKET 2030

— TRE STORA SKILLNADER
JAMFORT MED | DAG

Att vara jordbrukare 2030 ter sig pA manga sitt annorlunda
anidag aven om det till stor del kommer att réra sig om sam-
ma sysslor. Mycket kommer att hinda till 2030 och tre omra-
den som péverkar i hog grad &r hallbarhet, teknikutveckling
och landbaserad fiskproduktion.

Hallbarhet

I dag ar det delvis mgjligt att fa ut ett mervarde for produkter
som produceras pa ett hallbart sitt, men inom 15 &r kommer
hallbarhet snarare att bli en hygienfaktor och produkter som
inte uppfattas som héllbara kommer att vara svéarsélda. For
bonden innebar detta en mojlighet att redan i dag skapa bra
affarer genom att satsa pa héllbarhet, vilket pa sikt kommer
att sikra fortsatt verksamhet.

Teknikutveckling

Nasta vag av teknikutveckling sker framst for att hoja pro-
duktionskvaliteten genom bland annat precisionsodling, dro-
narovervakning och kontinuerlig datauppf6ljning i
animalieproduktionen. Tidigare har den 6kade teknikanvand-
ningen i forsta hand syftat till att automatisera och darigenom
bli av med tunga och farliga arbetsmoment, men nu ligger en
framétriktad utveckling till grund for att skapa konkurrens-
fordelar och béttre produktionsresultat. En f6ljd av detta ar
att informationsmangden kommer att 6ka exponentiellt och
framtidens jordbrukare maste kunna hantera stora mangder
data.

Landbaserad fiskproduktion

Sist men inte minst véxer akvakultur fram som en jordbruks-
gren, till {f6ljd bade av utfiskning i traditionella fiskevatten och
en storre efterfragan pa hélsosamt protein. Det som gor
akvakulturen extra intressant forutom mojligheten till val
fungerande kretslopp tillsammans med andra produktions-
grenar ar att denna produktion inte méste ske i traditionella
jordbruksomréden. I stillet kan man konvertera tidigare indu-
strianlaggningar vilket ar resurseffektivt i flera led, fran
tillvaratagandet av befintlig infrastruktur till produktion nara
slutkunden.




Skogsniiringens
utmaningar
och framtid

Sverige ar varldens tredje storsta

exportor av massa, papper och sagade

travaror trots att vi har en relativt liten yta

skog jamfort med’manga andra lander. Bade
skogsbruket och skogsiﬁdustrin har rationaliserat
sin produktion avsevart sedan 1980-talet och fa
omvalvande férandringar kan forvantas fram till
2030. Nya produkter kommer att introduceras
under de kommande 15 aren, men.de paverkar

f' ~inte de huvudsakliga flodena dar massa, papper
och sagade trdvaror fortsatter att sta for de stora
produktionsvolymerna. Tillvaxt sker framst
genom mer hégforadlade produkter och

: industrin star infor en omdaning dar tata
samarbeten med andra branscher vaxer fram.




DAGSLAGET | DEN

GLOBALA SKOGSNARINGEN

Det finns cirka 4 miljarder hektar skog pa jorden,
och precis som i fallet med jordbruksmarken ar den
valdigt skevt fordelad geografiskt. Hog skogstathet
aterfinns i norra Europa, Nordamerika samt i delar
av Sydamerika, Afrika och Sydostasien. Total skogs-
volym finns det mest avi Ryssland (800 Mha), Bra-
silien (520 Mha), Kanada (310 Mha) samt USA (304
Mha). Trots Sveriges relativt begransade skogsyta
(23 Mha) ar vi likvil den tredje storsta exportoren
av massa, papper och sdgade travaror vilket ar ett
tydligt tecken pa hur vil var skogsindustri har
utvecklats Gver aren.

Anvindningen av skogsravara skiljer sig drama-
tiskt at mellan olika regioner: generellt géller att i
de industrialiserade landerna anvands ravaran till
ségverks- och pappersprodukter, medan utveck-
lingsldnder i betydligt storre utstrackning anvinder
skogen som briannved, i forsta hand till vedeldning.
Under de senaste aren har emellertid en framvax-
ande skogsindustri i flera utvecklingslédnder inne-
burit att allt mindre skog eldas upp och i stillet
anviands som byggmaterial och pappersprodukter.
Skogen har dock inte spelat ut sin roll som fornybar
energikilla. Europas relativt stora andel av brannved
beror pa att man tar tillvara grenar, toppar och 6vri-
ga delar fran skogen som inte kan anvindas till
annan produktion och anvinder denna ravara till
framstallning av el och varme.

Globalt minskar skogsarealen och virkesforradet
till foljd av avskogning. Minskningen sker framfor allt
iSydamerika, Afrika och delar av Sydostasien, medan
Europa tviartom har 6kat béde sin areal och sitt vir-
kesforrad under de senaste decennierna. Avskogning-
en har dock saktat in och i vissa regioner har man
lyckats vinda utvecklingen genom planteringar.

Skogens andel av landarealen

B 70-100%

M 50-70%

M 30-50%
10-30%
0-10%

Kalla: The World Bank

Anvandning av skogsravara

< Brannved
< 'ndustriellt rundvirke 7 ¢

Brannved inkluderar framfoér allt virke som anvands
foér vedeldning, men aven foéradlade energiprodukter
som trakol och pellets.

Industriellt rundvirke inkluderar virke som anvands i
t.ex. sdgverks- eller massindustrin.

Kalla: FAO
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FRAMTIDEN
| DEN GLOBALA
SKOGSNARINGEN

Béde skogsbruket och skogsindustrin har genomgétt drastis-
ka forandringar under de senaste decennierna. I utvecklade
regioner har skogsbruket rationaliserats kraftigt, samtidigt
som skogsindustrin har internationaliserats. De traditionella
skogsjattarna fran Norden och Nordamerika har métt 6kad
konkurrens fran regioner med snabbviaxande trad och en
framvixande skogsindustri. Denna utveckling fortsitter, om
an sannolikt i langsammare takt.

Nar det géller produkter har skogsindustrin inte uppvisat
nagra drastiska forandringar historiskt och det ar inget man
kan forvinta sig i framtiden heller. Basen i produktionen blir
fortsatt sdgade travaror och pappersprodukter. Skogsindu-
strin blir dock allt battre pa att ta tillvara restprodukter fran
huvudproduktionen och omvandla dessa till h6gvardespro-
dukter, till exempel skogsbaserade kemikalier och drivmedel.

De fyra huvuddrag som kan urskiljas inom den globala
skogsnaringen fram till 2030 ar:

1) Anviandningen av skog for energiindamal okar. Sedan
1980-talet har trenden varit att anvindningen av skogsra-
vara for material 6kar snabbare 4n anvandningen av skog
for energi. Fram till 2030 forvéantas denna trend brytas
och efterfragan pa energi fran skogen ckar under forut-
sattning att tillgAngen pa fossila energikillor minskar, poli-
tiska atgéarder for att hantera klimatforandringarna sker
och fler ldnder satsar pa att sékra sin tillgang pa energi. I
manga utvecklingslainder kommer skogen fortsattningsvis
att anvandas som ved, men vi ser ocksé en spridning av
mer effektiva energisystem dar skog nyttjas som ravara for

FOTO FREDRIK PERSSON/SLA

el- och virmeproduktion. Skogen har dven en enorm
potential att omvandlas till fornyelsebara drivmedel, men
huruvida den potentialen tas tillvara beror till stor del pa
vilka politiska incitament som tas fram och hur transport-
sektorn utvecklas.

2) Byggnationen i tra 6kar dé en viaxande befolkning leder
till ett allmént 6kat byggande och hogre krav pa héllbarhet
stdrker intresset for trd som material. Att bygga hogre hus
itréd ar en outnyttjad potential eftersom produktionen ofta
kraver betydligt 1agre energiatgang och de fardigbyggda
husen dessutom agerar langsiktiga kolsankor vilket ytter-
ligare forstarker miljonyttan.

3) Produktionen av papper och kartong 6kar och allt mer
atervinns. Trots digitaliseringen stiger efterfragan pa pap-
persprodukter, framfor allt forpackningar i kartong. Ater-
vinningen av pappersmassa forvantas 6ka kraftigt framfor
allt i utvecklingslander dér &tervinningen i dag &r lag.

4) Skogsindustrin satsar pa hégvardesprodukter och nisch-
produkter. En storre efterfragan pd mer miljovanliga rava-
ror och en hard konkurrens p& den traditionella
skogsmarknaden gor att skogsindustrin satsar pa nya
marknader med produkter som skogsbaserade textiler,
kemikalier och kompositmaterial. Dessa produkters andel
av den totala anvandningen av skogsravara fortsatter dock
att vara liten rdknat i volymer, men de kommer sannolikt
att sta for en viaxande vardeandel.




DEN SVENSKA
SKOGSNARINGENS
UTMANINGAR

Den svenska skogsnaringen ar en av Sveriges tidigaste indu-
strier och exportsatsningar. Skogsnaringens betydelse for den
svenska ekonomin har visserligen minskat under de senaste
decennierna, men fortfarande ar den Sveriges tredje storsta
nettoexportor och omsittningen fortsétter att vixa dven om
rationaliseringar och effektiviseringar innebar att sysselsatt-
ningen minskar. Globalt ar Sverige fortfarande en stormakt
nar det giller skog, &ven om man kénner av en allt starkare
press fran framfor allt Sydamerika och Asien. En stor del av
den svenska produktionen exporteras och man ar dirmed
beroende av den globala marknadsutvecklingen.

En annan typ av press utgors av en vaxande opinion for
att bevara skog samt att 6ka regleringen av skogsbruket. Det-
ta trots att tillvixten kraftigt Gverstiger avverkningen. Det
svenska virkesforradet vaxer arligen och tillvaxten forvantas
oka ytterligare i och med att avkastningen stiger till f6ljd av
ett effektivare skogsbruk och ett gynnsammare klimat. Det
innebar att det finns en stor potential att markant 6ka uttaget
frén skogen om den politiska viljan finns.

Den svenska skogen vixer alltsé sa att det knakar, men for
att den svenska skogsnaringen ska bevara sin position fram-
at méste man klara av ett flertal utmaningar.

1) Kommunicera miljonyttan med en stor anvindning av
skogsravara och jobba for politiska incitament som mgj-
liggor overgangen till en biobaserad ekonomi. I dag betrak-
tas avverkning av skog i vissa kretsar som ett miljoproblem
trots att virkesforradet viaxer och skogsbruket héller en hog
miljostandard ur ett globalt perspektiv. I omstéllningen
till ett héllbart samhille maste de svarta kolatomerna
ersdttas med grona och har kan skogsravara spela en avgo-
rande roll, men det kravs att det finns en politisk vilja och
langsiktiga politiska spelregler som stddjer ett aktivt bru-
kande av skogen for att investerare ska vilja satsa pa nya
produkter med bas i skogsréavara.

2) Utveckla substitut med béttre funktionalitet &n originalen.
Om skogsindustrin ska avancera till nya marknader och
lansera exempelvis hoghus i tré, bioplaster eller intelligen-
ta forpackningar maste man ta fram 16sningar som inte bara
ersétter originalen utan som &r battre. Det kriaver att man
bedriver innovationsutveckling over granserna, antingen
genom att ta in annan kompetens eller genom samarbete.

3) Vaga tanka nytt trots stora investeringar i befintlig infra-
struktur. Skogsindustrin har de senaste decennierna prag-
lats av en kamp att pressa kostnader genom konsolidering
och storre volymer. Dessa investeringar kan emellertid bli
ett hinder for att viga gora nya satsningar och hitta nya
marknadsomraden.

4) Attrahera minniskor for att forvalta och arbeta i skogen.
Nyrekryteringen till skogsbruket ar svag och det skapar pa
sikt brist pa kompetent arbetskraft. For att locka unga och
karridrbytare méaste skogsnaringen tydligare kommunicera
vilken central roll skogen kan spela i ett héllbart samhaélle.

DEN SVENSKA
SKOGSNARINGEN 2030
— FA STORA SKILLNADER
JAMFORT MED | DAG

Forandringarna inom den svenska skogsnéringen fram till
2030 kommer framst att ske inom skogsindustrin, medan
primérproduktionen - skogsbruket - kommer se i stort sett
likadan ut som i dag. Trots att helt nya produkter vixer fram
med skogen som ravara, kommer det med andra ord inte att
fa nagon stor effekt pa hur man forvaltar och avverkar sko-
gen. Detta beror pa att stora automatiseringar och rationali-
seringar redan har skett under de senaste decennierna och
dven om trenden fortsitter handlar det snarast om inkremen-
tella forandringar 4n om stora omdaningar.

En forandring ar dock ett 6kat behov av aktiv skogsrad-
givning. Under de senaste decennierna har skogen blivit mer
tillganglig som investeringsobjekt och det innebar att manga
enskilda skogsigare i dag bor langt fran sina skogar och sak-
nar mdjligheten att sjélva bruka dem. Det mojliggor skogs-
radgivning om allt frin planering och plantering till gallring,
avverkning och forséljning.




produkter

och jiinster

jord och skog

- och skogsbruket har stor potential att
assa till andra andamal an dagens och

a produkter och tjanster till en
Biomassa innehaller gréna




DRIVKRAFTER FOR NYA PRODUKTER OCH TJANSTER

Produkt- och tjansteutveckling sker i savil foretag som
forskningsorganisationer, offentliga verksambheter, utbild-
ningsinstitut och branschorgan. Utvecklingen av nya produk-
ter och tjanster sker utifran sex tydliga drivkrafter:

1) Lagar och regler: Alla typer av produkter och tjanster
omgirdas av regelverk. Det grona naringslivet detaljstyrs
mer 4n ménga andra branscher och forandringar i dessa
regelverk paverkar vad som kan, och bor, produceras fram-
over.

2) Forutsattningar: Naturliga och geopolitiska ramar, exem-
pelvis klimat, bonitet, handelshinder och marknadsvillkor,
skapar forutséattningar for olika typer av produktion. Nar
forutsattningarna forandras sa forandras ocksa vad som
ar optimala produktionsval for att sikra konkurrenskraft
pa kort och lang sikt.

3) Konkurrens fran andra branscher: Andra industrier och
branscher sneglar stindigt pa alternativ avsittning for sin
produktion. Vilken sorts konkurrens vixer fram som
paverkar produkter och tjanster baserade pa ravara fran
jord och skog?

4) Substitut: P4 samma sitt som man utmanas av andra
branscher kan det grona naringslivet skapa produkter som
konkurrerar ut befintliga alternativ genom att vara bittre.
Vilka komparativa fordelar finns det gentemot andra eta-
blerade alternativ?

5) Kundkrav: Kundernas krav forandras over tid, som ett
resultat av samhallsutveckling och ekonomi men ockséa
utifran trender och kunskap. Vad efterfragar konsumen-
terna 2030?

6) Forskning: Sverige satsade 124 miljarder kronor pa forsk-
ning under 2014 varav tva tredjedelar genomfordes av fore-
tag och en tredjedel av universitets- och hogskolesektorn.
I forskningen ligger man ofta i framkant och forskningsre-
sultat kan bli kommersiella produkter inom 5-15 ar.

Av ovanstdende drivkrafter dr det tre som kommer att ha
storst paverkan pa framtidens produkter inom jord och skog;:
substitutmgjligheter, forandrade kundkrav samt langt gang-
en forskning inom framst universitets- och hogskolevérlden.

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER — TRE OLIKA SYFTEN

Fran idé till produkt tar det ofta ldng tid om utvecklingen
innehéller ny teknik eller nya material. Det innebir att de
produkter vi kan forvanta oss i noterbara volymer de kom-
mande 15 aren i de allra flesta fall redan finns i ett tidigt
utvecklingsstadium, antingen i laboratoriemiljo eller som

genomforda demonstrationer. De nya produkter och tjéanster
frén jord och skog som forvintas 6ka i betydelse till 2030 kan
delas in i tre huvudsakliga grupper: produkter som ersatter
andra material och ravaror, produkter som ar mer intelligen-
ta och funktionella an dagens samt individanpassade tjanster.
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"GOr om gor ratt”

— produkter som ersitter andra material
och ravaror

| denna grupp av nya produkter hittar vi produkter
som ersatter befintliga produkter eller loser ett
befintligt problem pa ett annorlunda och oftast
effektivare satt.

|

|

i
Lighin som utvinns vid
massatillverkning kan
omvandlas till kolfibgr |
FOTO INNVENTIA |

Kompositmaterial

Fibrer fran skogsravara har goda forutséttningar for att till-
sammans med andra material skapa kompositlsningar med
egenskaper som overtraffar de som finns i dag. Nagra exem-
pel pd mojliga produkter for dessa material ar motorhuvar
och instrumentbridor, biobaserad kolfiber i flygplan och
underhallsfria golv med en blandning av plast och trafibrer.
Kompositmaterial finns redan i dag men utvecklingen f6r-
vantas ta fart de kommande &ren med allt fler tillimpningar
redo for storskalig anvindning.

allt fler
tillverkas

| framtiden
plastprodu
av biomassa
FOTO ISTOCK

Groéna kemikalier

Biobaserade kemikalier har mojlighet att ersétta fossilbase-
rade dito eftersom biomassan innehéller nodvindiga kolked-
jor. Exempel pa omraden med stor potential de kommande
aren dr: nedbrytbara bioplaster for forpackningar och plast-
pasar, konserveringsmedel och ytskikt till livsmedel och lake-
medel, samt fargamnen och rengoringsmedel.

Textiler fran skogsravara

Globalt har vi nétt det som ménga kallar "peak cotton”, vilket
innebar att det ar svart att 6ka produktionen av bomull framst
for att den ar extremt vattenkriavande. Detta leder till stora
behov att skapa textiler fran alternativa kéllor. Redan i dag
finns en betydande produktion av viskos fran restprodukter
vid massatillverkning och denna produktutveckling &r bara i
sin linda. Nya textiler kan dessutom forses med andra egen-
skaper och kan exempelvis vara antibakteriella eller vattenav-
visande.

rnybara driva
FOTO THOMAfabREN, PREEM

Bioenergi

Jord- och skogsbruket har en enorm potential att bidra med
fornybar energi, i form av bade drivmedel, el och viarme. I dag
saknas emellertid de politiska incitament som kravs for att
potentialen att tillverka driviedel fran jord- och skogsravara
ska realiseras fullt ut, men med ritt vilja kan framfor allt sko-
gen bidra med fornybara drivmedel till delar av transportsek-
torn, daribland flygbranschen. Skogen kommer &ven att 6ka i
betydelse i el- och virmeproduktionen i takt med att konkur-
rensen om det avfall som i dag anviands i fjirrvairmeverk okar.



"Gor smartare”

— mer intelligenta och funktionella
produkter

Manga av de produkter som i dag skapas av jord-
och skogsravara har stor potential att utvecklas
och bli mer funktionella samt produceras mer
resurseffektivt.

Framtidens snabbmats-
forpackningar kan andra
form vid tillagning

FOTO INNVENTIA

Intelligenta forpackningar och hygienprodukter

Framtidens forpackningar och hygienprodukter kombinerar
intelligens och kommunikation. De kan utrustas med tryckt
elektronik och biosensorer som informerar om till exempel
livsmedels héllbarhet eller patienters hilsostatus och darmed
minska matsvinnet och effektivisera sjukvarden. Snabbmats-
forpackningar kommer kunna dndra form under tillagnings-
processen och hygienprodukter ha exempelvis antibakteriella
egenskaper.

¥
som uppfattas som naturhga Okar
FOTO ISTOCK

Halsolivsmedel och lakemedel

Rétt anviand kan biomassa fran savél jordbruks- som skogs-
ravara omvandlas till produkter som bade starker hélsan och
fungerar som likemedel. Konsumenternas efterfragan pa pro-
dukter som uppfattas som naturliga forstarker trenden att
extrahera &mnen med hilsoframjande egenskaper.

Resurseffektiva livsmedel

Utifran ett behov av att producera framtidens mat mer resur-
seffektivt kan tva typer av livsmedel som forandrar produk-
tionskartan till 2030 identifieras: fiskodling pa land samt
insekter. Det forstndmnda drivs av utfiskning och efterfragan
pa hilsosamt protein. Det sistnamnda handlar i forsta hand
om att skapa proteinrikt foder till annan animalieproduktion,
men dven insekter som livsmedel vixer i popularitet.

Flerbostadshus i tra

Attbygga husitrd ar inte nagot nytt, det nya bestar i att bygga
stora och hoga flerbostadshus i prefabricerade moduler for att
effektivisera byggandet, sinka kostnaderna och anvinda for-
nybara material som &ven fungerar som effektiv kolsanka. Med
ett vixande byggbehov i andra lander sé ger det dessutom en
utmarkt exportmajlighet av savil kompetens som fardiga tek-
nik- och bostadslosningar.
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"Till din tjanst”

— individanpassade tjanster

Till skillnad fran produktsidan dar en hel del nytt
kommer att tas fram till 2030 sa vaxer det fram fa
nya tjanster fran jord- eller skogsbruket . Detta
beror pa att dessa sektorer primart ar fokuserade
pa ravaruproduktion samt att ett antal tjanster
redan finns etablerade. De tjanster som sannolikt
introduceras bygger pa trenden att konsumenter
vill vara delaktiga i framstallningen av sin egen
mat, ytterligare ett steg utover att fa kunskap om
ursprung och detaljer om producenten.

Personaliserade livsmedel

En typ av tjanst som sannolikt 6kar i betydelse ar att konsu-
menten koper in sig i hela eller delar av ett djur innan det
slaktas och om sa 6nskas dven besoker garden under djurets
levnadstid. En annan typ av tjanst som kan véaxa fram ar en
utveckling av den klassiska kolonilotten. Den bygger pé att
tatortsnara gardar styckar av dkermark i lampliga individu-
ella odlingslotter dar man ut6ver arlig hyresintékt for respek-
tive odlingslott kan tinka sig tillaggstjdnster som bevattning,
ogriashantering, skord, paketering och leverans. For jordbru-
karen blir den ekonomiska avkastningen mangfaldigt storre
per hektar &n vid traditionell produktion samtidigt som
avstandet mellan stad och land minskar.




NYA PRODUKTER OCH TJANSTER — EN SUMMERING

Efterfragan pa jordbruksprodukter kommer att 6ka markant
globalt i takt med en vixande befolkning, men det ser ut som
att relativt fa nya produkter utvecklas. I stort kommer jord-
bruket att producera mer av de livsmedel man redan produ-
cerar i dag, &ven om man till viss del kommer att producera
ravaror till andra sektorer sisom kemi- eller ldkemedelsin-
dustrierna. Pa gardsniva handlar innovationen snarare om
att hitta nya affarsmodeller som gor det mojligt att ta ut mer-
varden genom att kringga de etablerade marknadskanalerna
och né konsumenterna direkt.

Skogsniringen star infor en mer nydanande produktut-
veckling dar det finns mojlighet att anvinda skogsravara for
nya typer av andamal. For att forverkliga potentialen kravs
emellertid att skogsindustrin genomgar en stor omvalvning
genom att narma sig konsumenterna och samarbeta med
andra industrier. Skogsindustrin maste ga fran att satsa
enbart pa volymer och kostnadseffektivisering till att fokuse-
ra pa hogviardesprodukter och tillaggstjanster, nagot som san-
nolikt kraver kompetens fran andra branscher.




Vilka kompetenser
behovs?

Att arbeta inom jord- och skogsbruket kan
framover bli ett allt mer attraktivt karriarval. Detta
beror inte bara pa att nya spannande produkter
och tjanster tillkommer i efterfoljande led i
vardekedjan eller pa att volymerna
kommer att 6ka de kommande
aren. Bada naringarna, framfor allt
jordbruket, star infor en omfattande
férandring dar nya kompetenser
och nytt kunnande kravs fér att man ska kunna
omfamna de mojligheter som den globala
utvecklingen skapar.
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Ny teknik, nya kundkrav samt 6kad konkurrens pa
en 6ppen marknad leder till ett behov av att lyfta
kompetensen inom framst jordbruket. Att vara jord-
brukare i dag innebar méanga nya fragestallningar
som inte var aktuella eller kinda for 20 ar sedan
och det gor att dagens producenter har en
omfattande resa framfor sig for att mota
omvarldens forandringar samtidigt som de
tar tillvara de nya affarsmajligheter som ska-
pas fram till 2030.

Skogsbruket karaktariseras inte lika
tydligt som jordbruket av traditioner och
familjegardar utan ses huvudsakligen som

en investering dar en allt mindre andel av 4garna
brukar skogen sjélva. Drivet av effektiviseringsbehov
har skogsbruket redan kommit langt i sin omstruk-
turering och den forandring som nu star inf6r dor-
ren kommer att ske stegvis.




JORDBRUKETS
KOMPETENSLAGE
| DAG OCH | MORGON

Sverige har i dag en jordbruksproduktion i varldsklass nir det galler
kvalitet, djuromsorg och andra mervirden. Nar det handlar om for-
magan att driva jordbruksforetaget som en affarsverksamhet finns det
dock stor variation i kompetens. En del jordbrukare har tagit steget
och blivit foretagsledare, men ménga behover bli battre pa att planera
sin verksamhet pé lang sikt och f6lja upp sin verksamhet. Den strate-
giska formagan behovs redan i dag och kommer att bli allt viktigare
fram till 2030.

I takt med att kompetenskraven for jordbruksforetagaren férand-
ras skiftar dven kraven for de som arbetar inom jordbruksforetagen
och de som ger radgivning till jordbrukarna. For att foretagsledaren
ska kunna utveckla sitt affarsmannaskap behovs radgivare som inte
bara ger rad om produktionen, utan som stodjer féretagaren i utveck-
lingen av hela affarsverksamheten. For att foretagsledaren ska ha maj-
lighet att fokusera pa affaren snarare dn pa produktionen maste de
produktionsexperter som arbetar inom jordbruksforetagen ta storre
ansvar for det operativa arbetet.

For att svenska jordbruksforetag ska vara framgangsrika ar 2030
behover foljande kompetenslyft ske:

Nulage Behov
Foretagsledare jordbruk | Producent Foretagsledare
Produktionsexperter Utférare Produktionsledare

odling och animalier

R&dgivarejordbruk Produktionsradgivare | Foretagsradgivare

Produktionsexpert Saknas

akvakultur

Nyckelresurs

Kompetensbehov inom jordbruket

 Jordbruksféretagare maste bli battre pa att for-
std vad som sker i omvirlden och anpassa sin
affarsverksamhet till fordndringarna. Nar man val
valt strategi méste man sitta upp mal att styra
verksamheten mot och folja upp produktionen.
De jordbruksforetagare som véljer att nirma sig
konsumenter maste dartill 6ka sin konsument-
forstaelse for att kunna paketera och prissitta sina
tjanster och vilja ratt silj- och distributionslos-
ningar. For foretagare som har anstéllda giller det
att kunna rekrytera, leda och utveckla personalen
sé att de anstillda kan ta ett stort ansvar for den
operativa verksamheten.

« De produktionsexperter som ar anstéllda ijord-
bruksforetagen maste ta ett storre ansvar for att
sjalvstiandigt planera och utfora produktionsar-
betet och stiandigt utviardera majligheter att for-
béttra processerna, oberoende om de arbetar
inom animalieproduktion, odling eller tradgards-
naringen. I takt med att teknikanvindningen 6kar
maste man dven bli battre pa att hantera avance-
rad teknik och tolka stora mangder data. Klimat-
forandringarna gor dven att man blir tvungen att
anpassa produktionen efter de nya forutsattning-
arna.

« Radgivarna som finns i dag ar ofta produktions-
radgivare och dartill nyutexaminerade. I framti-
den kommer radgivare att behova ta ett
helhetsgrepp pa foretaget och forsta bade jord-
bruksproduktion och foretagsverksamhet. De
maste bli béttre pa att stédja jordbruksforetagar-
nas strategiska tdnkande och hjéalpa dem att pla-
nera sin verksamhet pa lang sikt.

« Till 2030 tillkommer en ny roll inom jordbruket:
produktionsexpert inom akvakultur. I dag finns
det ett extremt féatal producenter inom akvakul-
tur, men eftersom det dr en produktionsgren med
stor potential kan detta bli en nyckelresurs i fram-
tidens jordbruk, i synnerhet da akvakultur kan
kopplas samman med andra produktionsgrenar
for att skapa ett mer resurseffektivt produktions-
system.



SKOGSBRUKETS
KOMPETENSLAGE
| DAG OCH | MORGON

Svenskt skogsbruk har redan genomgétt stora rationaliseringar under
de senaste decennierna. Darmed ar det inte sannolikt att arbetssitten
forandras lika kraftigt som inom jordbruket. Till 2030 finns det d4nda
ett behov bade for de som arbetar med att forvalta skogen och for de
som avverkar den att bli mer proaktiva och samarbeta mer.

Nulage Behov
Skogsentreprendrer Utforare Produktionsledare
Skogsradgivare Skogsbruksradgivare Placeringsradgivare

Kompetensbehov inom skogsbruket

Skogsentreprendérerna maste for att vara fram-
gangsrika sjalvstandigt kunna planera sitt arbete
och ges utrymme att gora detta. Aven om auto-
matiseringen ar hog i skogsbruket och kommer
att 0ka sa behovs det maskinforare som kan leda
arbetet och ta miljo- och kulturvirden i beaktan-
de samtidigt som avverkningen optimeras ur ett
I6nsamhetsperspektiv. Bland de skogsentrepre-
norer som ar foretagare, antingen egenforetagare
eller med anstéllda, blir kraven allt hogre pa att
forsta foretagsekonomi och ekonomisk styrning,
kunna forhandla med kunder och ta ett arbetsgi-
varansvar.

Andelen skogsdgare som bor langt fran sin fast-
ighet kommer att véixa och det innebar att skogs-
radgivarna maste ta en mer aktiv roll. De méste
kunna ge helhetsrddgivning for hela fastigheten
och planera skogsbruket langsiktigt samt ta i
beaktande att skogsidgare har olika mal for sitt
skogsbruk, till exempel avseende virkesproduk-
tion, biologisk méngfald och jakt. Radgivarna
maste dven kunna hantera kop- och séljprocessen
samt kunna samarbeta med skogsentreprendrer-
na for att planera avverkningen. I framtiden blir
det sannolikt vanligare att ekonomitjanster och
skatteradgivning kopplas till skogsradgivningen
och da maste rddgivarna ha kompetens inom fore-
tagsekonomi och skattefragor.
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Potentialen ar stor
men forindringar krivs

I en vérld som stér infor en period med stora omdaningar
orsakade av klimatforandringar och resursbrist har séval jord-,
skogsbruk som tradgardsproduktion en viktig roll att spela.
I takt med en 6kad efterfragan pa héllbara och hogkvalitativa
produkter har Sveriges grona naringsliv majligheten att flyt-
ta fram sina positioner och 6ka exporten. For att potentialen
ska realiseras kravs dock politiska forandringar och satsning-
ar fran branschen.

Sveriges grona naringsliv har i dag ett antal komparativa
fordelar jamfort med andra lander: vi har bordiga jordar, god
tillgang till vatten och stabila produktionsforutsattningar, vi
har en hog kompetens inom produktion med en hog miljo-
och djurskyddsstandard och vi har en hogklassig forskning.
Flera av dessa komparativa fordelar kommer att forstarkas
fram till 2030 i och med att produktionsforutsattningar for-
andras i andra lander och efterfragan pa hogkvalitativa pro-
dukter okar.

Framtidsutsikterna for det grona naringslivet ar alltsa
goda, men man har i dag ett utmanande utgangslage dar
manga foretag kimpar med 1ag I6nsamhet och brist pa arbets-
kraft. For att det grona naringslivet ska kunna bidra till den
omstallning till ett hallbart samhéille som behovs bade globalt
och nationellt, behover bade jord- och skogsbrukspolitiken
forandras och branscherna sjdlva genomfora ett antal forand-
ringar. Fyra forandringar méste ske for att potentialen ska
kunna nyttjas:

1) Jord- och skogsbrukspolitiken méste reformeras s att
man fokuserar mer pa den miljonytta som det grona
néringslivet bidrar med och ger branscherna konkurrens-
kraftiga villkor. Fran politikernas sida finns i dag hoga
krav nar det géller till exempel miljofragor och djurskydd.
Detta har lett till att svenskt jord-, skogsbruk och svensk
tradgardsproduktion &r i varldsklass, men manga av de
svenska sarreglerna himmar det grona naringslivets kon-
kurrenskraft pa en 6ppen global marknad. Konsekvensen
blir att man tappar marknadsandelar och att produktio-
nen i stallet flyttas till lander med betydligt simre pro-
duktionsforhallanden.

2) Utbildningen pa bade gymnasie- och hogskoleniva beho-
ver forandras. Utbildningarna med inriktning pa jord-,
skogsbruk och tradgard saknar i dag ofta praktiska inslag
samt fokus pé foretagande och entreprenorskap. De som
ska arbeta i produktionen och avverkningen behover ha
tillrackligt med praktisk erfarenhet for att redan fran bor-
jan vara sjdlvgéende och ansvarstagande och de foretags-
ledare och radgivare som utbildas behover ha forstaelse
for bade primarproduktion och foretagande.

3) Radgivningssystemet for jordbrukare behover reformeras.
Radgivarnas kompetens ar en nyckelfraga for att jordbru-
karna ska kunna utvecklas till foretagsledare. Framtidens
radgivare méaste darfor kunna ge helhetsradgivning for att
utveckla affarsverksamheten och inte enbart vara produk-
tionsspecialister. Radgivaryrket behover aven goras att-
raktivt for personer med lang erfarenhet, snarare an att
vara ett instegsjobb for nyutexaminerade.

4) Karridrbyte maste forenklas. Det grona naringslivet har
ett behov av att attrahera ny arbetskraft och nya typer av
kompetenser. For att locka till sig karridrbytare behovs
nya végar in i branschen, déribland kortare utbildningar
med mycket praktiska inslag samt omfattande informa-
tion om vad det innebar att arbeta inom dessa naringar.

Fram till 2030 kommer efterfrdgan pa ravara fran jord och
skog att 6ka markant samtidigt som kraven pa en héllbar pro-
duktion kommer att 6ka. Sveriges grona naringsliv har alla
mojligheter att stirka sin position om viljan fran politikerna
och branschen finns.
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MACKLEAN INSIKTER

Macklean Insikter ar framtagen av Macklean Strategiutveckling som
tillhandahaller strategisk radgivning till féretag och organisationer med
fokus pa livsmedel, skog och bioenergi. Syftet med Macklean Insikter
ar att vacka intresse och diskussion for fragor som ar aktuella och har
strategisk betydelse for det grona naringslivet.

MACKLEAN INSIKTER #06
fokuserar pa den framtida
utvecklingen av egna markes-
varor och vilka hot och affars-
mojligheter det innebar for
livsmedelsleverantorer.

Mycket av hallbarhetsarbetet har
inte natt sin fulla affarspotential.
MACKLEAN INSIKTER #04 hur
hallbarhetsarbetet utvecklats
och vilka som ar de viktigaste
hallbarhetsfragorna for svensk
livsmedelsindustri.

Galler verkligen lagsta pris till
varje pris? MACKLEAN INSIKTER
#02 analyserar vilka mervarden
som ar viktiga fér konsumenten
och hur livsmedelskedjans
aktorer kan agera for att uppna
hallbar [Gnsamhet genom att
istallet for pris fokusera pa
vardeskapande.
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MACKLEAN INSIKTER #05 visar
vilka glapp som finns i varde-
kedjan for ekologiska livsmedel
samt identifierar tre tydliga
aktiviteter som respektive aktor i
vardekedjan kan och boér gora for
att skapa mer lyckade affarer.
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Zhur langt kommer vi

med var akermarkz,

Hur mycket relativt tillganglig
akermark finns det i varlden och
racker det for att tillgodose det
globala behovet av bade mat och
drivmedel nar vi ar 10 miljarder
manniskor? MACKLEAN INSIKTER
#03 analyserar fragan och tittar
pa vad det innebar for Sverige.

insikter

#01

] PEAK 0IL

MACKLEAN INSIKTER #01
belyser Peak Oil och vad det
innebar for de gréna naringarna.
Tillférlitlig tillgang till billig olja
utgor en livsndédvandig del i
det moderna samhallet och en
férutsattning for en standigt
vaxande ekonomi.

MARTIN ERIKSSON
Seniorkonsult pa Macklean

Martin Eriksson ar civilekonom
med examen inom finansiering/
redovisning. Han har en bred
erfarenhet fran affarsutveckling,
strategiarbete och har aven
arbetat i ledande positioner som
CFO, COO och CEO. Han ans-
varar for Mackleans erbjudande
inom omvarldsbevakning och fér
féretag och organisationer inom
bioenergi samt bank och finans.

Telefon: 070-799 93 28
E-post:
martin.eriksson@macklean.se
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RONJA BOIJE
Konsult pa Macklean

Ronja Boije har en masters-
examen i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm
med inriktning pa hallbarhet.
Hon har tidigare erfarenhet

som journalist och forskare och
har pa Macklean arbetat med
analysprojekt av jordbrukssektorn
samt strategiprojekt inom detalj-
och dagligvaruhandel.

Telefon: 073-332 70 21
E-post:
ronja.boije@macklean.se

MIKAEL KRUHSBERG
VD pa Macklean
och ansvarig utgivare

Telefon: 070-269 14 16

E-post:
mikael.kruhsberg@macklean.se
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