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SAKRA DIN

ARBETSPLATS | HOST

Grona arbetsgivare bjuder in dig och din personal
till kursen Vagen till saker arbetsmiljo i lantbruket.
Var malsattning ar att lantbruket ska ha attraktiva
och sakra arbetsplatser dar medarbetarna trivs
och starker foretagets l[6nsamhet.

Under denna praktiskt inriktade utbildning i tva
steg benar vi ut vad lagen sager och hur man far
till det i praktiken. Kursen foljs sedan upp med
ett gardsbesok hos alla respektive kursdeltagare.

Hostens kurstillfallen kommmer anordnas under
oktober-november 2019 i foljande omraden:
Gotland, Norrbotten, Vasteras, Kalmar,
Halmstad och Mariestad.

Mer information kommer inom kort!

KURSUPPLAGG

Steg 1

Heldag med genomgang av lagstiftning,
det systematiska arbetsmiljoarbetet

och den attraktiva arbetsplatsen i praktiken

Steg 2
Skyddsrond pa er gard, ca 2 timmar

KURSLEDARE

Grdna arbetsgivares arbetsmiljéutvecklare
i samverkan med foreningen Saker
Arbetsmiljo Sverige.

KOSTNAD

Medlem: 950 kr (ex. moms)

Icke medlem: 1 900 kr (ex. moms)

Priset galler for upp till 3 deltagare per foretag.
Lunch, kaffe och material ingar.

ANMALAN

OBS - uppge féljande vid anmélan:

» Namn pa de som kommer fran ert féretag
» Faktureringsadress

 Ett telefonnummer

Du anmaler dig genom att maila ovan uppgifter

till sakert@grona.org. Vid fragor kontakta
Anders Danielsson pa telefon 070-622 20 87

eller sakert(@grona.org
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Kompetensfragan fort-
satt hogt pa agendan

rbetskraftsbristen, eller kompe-

tensbristen, dr ett stindigt tema

for diskussion och frustration

ndr vi forbund inom Svenskt
Ndringsliv ses.

Alla branscher “skriker” efter folk, och ar-
betar hart med att attrahera olika grupper
att soka sig just till deras bransch. Grona
arbetsgivare genomfor, tillsammans med
LRF, sedan ndgra ar tillbaka projektet Job-
ba Gront. Det har fétt ett stort genomslag i
olika kanaler, och vi har fatt valdigt mycket
positiv feedback. Faktum dr att vi sett en
6kning av antalet forstahandssokande till
naturbruksgymnasierna hosten 2019. Men
det ar inte tillrackligt.

Det ar da synd att unga som intresserar sig
for det grona naringslivet efter gymnasiet
Kan fa det problematiskt om hen skulle
vilja gé en YH-utbildning inom naturbruk
med saknar behdrighet for just detta fran
gymnasiet. Det kan gd att komplettera via
Komvux, men det dr inte givet i alla kom-
muner. Eller sa maste gymnasieutbild-
ningarna och YF-utbildningarna bli battre
anpassade till varandra.

Arbetsformedlingen utbildar ocksa en hel
del personer till det grona ndringslivet,
men vad som kommer att ske med dessa
utbildningar i samband med de stora
forandringar som AF star infor vet vi inte -
och det finns all anledning att kdnna oro.
Grona arbetsgivare kan, genom till
exempel Jobba Gront, visa vilka fantas-
tiska mojligheter det finns att jobba och
utvecklas inom vara ndringar, och att vara
ndringar dr helt centrala for Sverige rader
det ingen tvekan om. Vi kan ocksa arbeta
i syfte att paverka utbildningsvasendet sa
att ungdomar och unga vuxna (och andra
med naturligtvis) kan komma in pa utbild-
ningar ndr de dr 20 ar, som de kanske inte
visste fanns ndr de var 15.
Utbildningsvdsendet ska vara bran-
schen bdsta védn, och den vanskapen ska vi
jobba hart for framover.

Lena-Liisa Tengblad A TR
VD, 08-762 72 72

lena.liisa.tengblad@grona.org
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Jobba gront ar kampanjen som 6kar medvetenheten
om de gréna naringarna hos ungdomar samt personer
i jakt pa ny karriar. Sedan lanseringen 2017 av

Grona Arbetsgivare och LRF har kampanjen skordat
stora framgangar. Nu forlangs den ytterligare tva ar.

TEXT PETER JOHANSSON FOTO JOBBA GRONT

et svenska grona nd-
ringslivets framtidsut-
sikter ar ljusa. Var goda
tillgang till naturresur-
ser och konkurrenskraf-
tiga produktionskvalitet hdller oss i
topp bland globala exportoérer. Men
det finns utmaningar. I en rapport
frdn Macklean fran 2016 konstatera-
des ett behov av ny arbetskraft, nya
typer av kompetenser och med det
nya vdgar in i branschen. Rapporten
efterlyste kortare mer praktiskt in-
riktade och en omfattande informa-
tion om vad det innebdr att arbeta i
de olika yrkesgrupperna. Samtidigt
tampades manga yrkesférberedan-
de utbildningar, daribland natur-
bruksgymnasierna, med en negativ
ansokningsutveckling.

Det var mot denna bakgrund Gro-
na arbetsgivare och LRF beslutade
att tillsammans lansera Jobba gront
-en kommunikationssatsning
med malet att fa upp intresset for

4 GRONA ARBETSGIVARE 3|19

de grona ndringarna hos unga och
karridrbytare.

En ovanligt djarv kampanj
- Vi har satsat stort fér att nd ut i
malgrupper ddr vi inte dr kdnda
och vi har vagat vara ovanligt djarva
jamfort med vad vi brukar vara i
vdra branscher. Vi har férsokt tinka
nytt och vant oss till malgrupper vi
tror kan matchas ihop med de olika
yrken som finns. Gamers, till exem-
pel, dr vana att hantera spakar och
att hela tiden ta snabba beslut, sa
vi ser dem som en stark malgrupp
for maskinforaryrket, sager Pernilla
Akerstrém Frid, projektansvarig vid
LRE

Med webben jobbagront.se som
nav, har kampanjen flitigt anvant
Instagram, Snapchat och Youtube
for att na fram. Innehallet har ofta
utgdtt fran filmer om hur det dr att
arbeta inom olika grona yrken. Den
unga malgruppen har fatt smak-

Gamers ser vi
som en stark
malgrupp”

_ Pernilla Akerstrém Frid,
& projektansvarig vid LRF.

prov frdn maskinforares, veterind-
rers, tridgardsarkitekters och till
och med algodlares dagliga arbete. [
Youtubeserien The Green Challenge
har kdnda Youtube-influencers fatt
prova pa faltarbete och stéllts infor
nagra av de grona yrkenas utma-
ningar.

Jobba gront har dven dgt rum
i fysiska sammanhang. Ambassa-
dorer har representerat kampanjen
pa gymnasie- och yrkesmadssor, och
studievdgledare runt om i landet

har bade fatt ta del avinnehallet
och pratat med kampanjens ambas-
sadorer.

- Ndr vi startade projektet trodde
vi ndgonstans att vi hade en negativ
bild av var bransch att kimpa mot.
Men vi konstaterade tidigt att de
personer vi vill locka 6ver inte hade
nagon bild 6verhuvudtaget. Fa
visste vad man gor ndr man jobbar
inom de grona ndringarna. Det var
ett blankt kunskapsfalt, berattar
Pernilla Akerstrém Frid.

Omedelbar succé

Redan vid lanseringen 2017 vann
webbplatsen och en av kampanj-
filmerna ett silver respektive ett
brons i Stora publishingpriset. Men
det verkliga erkinnandet kom fran
malgruppen sjilva. Atta manader
efter lansering hade kampanjen ge-
nererat gver tio miljoner visningar
i sociala medier. Och s har det fort-
satt, menar Pernilla Akerstam Frid.

Ett av avsnitten frdn andra
omgdngen av The Green Challenge
nadde en publik pd 1,2 miljoner per-
soner i dldrarna 13-25 ar. [ en enkat
som frdgade Sveriges samtliga drygt
3000 studievdgledare hur manga
som kénde till Jobba gront, svarade
80 procent ja. Den senaste del-
kampanjen hade 6ver 2,2 miljoner
visningar och 5 000 klick.

-Nar vi gick in i projektet tillat vi
oss verkligen att dgna tid dt att fun-
dera over vilka vi skulle na, hur vi
skulle gora och hur vi skulle lyckas.
Att anvdnda sig av influencers var
visserligen ett ovisst drag, eftersom
man ju aldrig vet vad de kommer
att publicera och siga om en i deras
kanaler. Men det har bara varit po-
sitivt, siger Pernilla Akerstam Frid
och fortsitter:

-Viville sla hal pa myter om var
bransch. Da dr det vdldigt roligt nar
det rakar bli sa att en av deltagarna
i The green challenge Thomas Seke-
lius - som har gjort sig ett namn pa
att ge skonhets- och sminkrdd pa
Youtube - dr en varsting pa att kora
tunga traktorer.

Att bedéma huruvida kampanjen
nar det langsiktiga malet - att fa
fler att faktiskt vélja ett yrke inom
de grona ndringarna - kommer att
skonjas forst inom en femarsperiod,
berdttar hon. Faktum dr dock att
naturbruksgymnasierna har ékat
antalet ans6kningar med 4 respekti-
ve 10 procent de senaste tva dren.

- Vi har inga faktiska siffror pd
hur stor del Jobba gront har i det,
men naturbruksskolorna sjilva
sdger att var satsning har bidragit
till de 6kade ansokningarna.

Fortsattning féljer

Jobba gront var planerat att avslutas
vid arsskiftet 2018/2019. 1 och med
projektets framgangar och det
faktum att en stor del av budgeten
fortfarande finns kvar, kommer
alltsa kampanjen att fortsitta.

- Forarbetet dr redan grundligt
gjort, och de digitala kanalerna ar
inte dyra. Var senaste delkampanj
genererade till exempel 2,2 miljoner
visningar och kostade mindre dn 25
000 kronor. Vi har faktiskt varit sa
kostnadseffektiva s vi kan fortsatta
itva ar till utan att behdva skjuta till
nya medel.

Framover kommer Jobba gront

att profilera sig tydligare mot
malgruppen karridrsbytare. Klimat
och miljofragor kommer att lyftas,
bland annat genom att berétta om
branschens "klimathjiltar”. Aven
ndringarnas hogteknologiska sidor
kommer att ges mer utrymme. En
tanke &r att jobba for att fa studen-
ter vid till exempel Chalmers och
KTH att skriva sina examensarbeten
om de grona ndringarna, berattar
Pernilla Akerstrém Frid. Fler och
utvidgade samarbeten ska 6ka
rackvidden och skapa synergier,
bland annat med LRF och AMVs
projekt "Mer mat, fler jobb”. Och i
september borjar inspelningen av
den tredje omgangen av The Green
Challenge pa Stiernh66ksgymna-
siet i Rattvik.

-Vart arbete &r ytterst langsiktigt
och det giller att vi haller i det har
nu och inte tappar fart. <

Humorduon Klas
och Alfred efter
vinsten av den
andra omgangen
av The Green
Challenge.

| korthet

Att na ut till ungdomar och karriars-
bytare ar en nédvandighet for den
framtida kompetensférsérjningen.

| Jobba gront har de gréna naringarna
en satsning som lyckas med det.

Ur Jobba grénts manifest:

"Lésningen for dig som inte vet vad du
ska bli — och l8sningen fér en béttre
varld. Vi har l6sningen for en vardag
som gor skillnad och ett samhalle
som tacklar klimathotet, som férenar
tillvaxt, innovation och ldnsamhet med
hansyn till miljé och natur.”

The Green Challenge placerar nagra
av Sveriges mest kanda Youtube-
influencers mitt i nagra av grona
yrkenas vardagliga utmaningar.

2,2 miljoner visningar och 5 000 klick.
Jobba grénts senaste delkampanj var
den mest framgangsrika hittills.

Arbetet har varit sa kostnadseffektivt
att kampanjen kan fortsatta i tva ar till
utan att behdva skjuta till nya medel.
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KORTFATTAT

~ FOTO ANKI ARVIDSSON

FOTO CARL-FREDRIK HAMILTON

i fototdvlingen

> Vinnarna i var érliga fototavling ar

Anki Arvidsson, Gustafs Ekomjélk AB och
Carl-Fredrik Hamilton, Boo Egendom, som
belénas med atta trisslotter var. Tack alla
andra deltagare for era fina bidrag!

Farre dodsolyckor under 2019

> Senaste aren har sett valdigt dystra ut nar det
galler dodsolyckor inom vara ndringar men i ar
ser det betydligt ljusare ut. Till skillnad fran tidi-
gare ar da siffran legat pa ca 10 som omkommit
i arbete per ar inom vara néringar sa har det
till augusti enbart intraffat en inrapporterad
arbetsplatsolycka med dodlig utgdng inom just
vara naringar.

— Varje allvarlig olycka ar en for mycket,
men siffran ar betydligt l&gre an de senaste
aren, sa det ar glédjande. Jag hoppas att den
positiva trenden foljer med oss in i framtiden,

HR-NATVERK FOR ARBETSGIVARE

VAD
MASTE
DU TALA?

> Under dagen kommer vi informera om
nyheter inom arbetsratten och diskutera olika
aspekter pa traffens tema, t.ex. "Maste en
arbetsgivare tala hur mycket som helst, gar
det att avsluta anstallningar p.g.a. besvarliga
personligheter?”

Som vanligt kommer det finnas gott om tid
att natverka. Anmal dig pa grona.org senast
den 9 oktober 2019. Har du fragor eller
funderingar — kontakta oss garna.
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sager Grona arbetsgivares
arbetsmiljoexpert Camilla
Backlund.

Grona arbetsgivare arbe-
tar hart for att kunskaperna
om att forebygga risker standigt ska vara aktu-
ella och att vi ska kunna ha en positiv bild av vad
det innebar att arbeta inom vara néringar. Det ar
ett arbete som hela tiden pagar. Ett exempel ar
utbildningen "Vagen till sker arbetsmiljé" med
inriktning pa lantbruk, som vi anordnar under
aret vid ett antal tillfallen.

FOTO KRISTIAN POHL/REGERINGSKANSLIET

"SVENSK NATUR,
SVENSK MAT OCH SVENSKA
BESOKSMAL TILLHOR VART

LANDS STORA TILLGANGAR”

> Stefan Lofvén i sin regeringsférklaring.

Oppettider i
arbetsgivarjouren

> Helgfria vardagar:
8:30-16.30, med lunchstéangt
mellan 12-13. Det gar ocksa
bra att mejla sina fragor till

info(@grona.org.

3879

> ... féretag 8r medlemmar
i Groéna arbetsgivare.

Gront ljus for
Teknikcollege-
program i Ljusdal

> Som blott det andra gymna-
sieprogrammet, med inriktning
skog, har Slottegymnasiet i
Ljusdal certifierats inom Teknik-
college.

RTS styrelse har beslutet att
godkénna ansokan, vilket gor att
Slottegymnasiets naturbruks-
program, inriktning skog (Profil:
Maskin) ar certifierat inom
Teknikcollege Halsingland. Den
dvergripande bedémning ar att
samverkan ar val fungerande
och att det finns ett arbete for
att uppfylla Teknikcollege kvali-
tetskriterier.

Sedan tidigare ar Kalixgym-
nasiets naturbruksprogram med
inriktning skogsmaskinférare
certifierat.

'ANNA-KARIN

HATT

... ar nybliven koncernchef och vd
for LRF, Lantbrukarnas riksforbund.

TEXT ROLAND WIRSTEDT FOTO LRF

“Det finns

hopp om

framtiden”

nna-Karin Hatt var 16 ar nédr hon
Aléimnade den lilla garden i Mosshult

och flyttade till Jonkodping for att bli
frisor.

- Syo-konsulenten dir hemma tyckte
jag skulle s6ka naturvetenskaplig linje
eftersom jag hade sd bra betyg, men jag
var skoltrétt och ville gora ndgot skapande
med mina hdnder, sdger Anna-Karin Hatt,
nybliven koncernchef och vd f6r LRF, Lant-
brukarnas riksférbund.

Hon arbetade ndgra ar som frisér men
insdg ganska tidigt att det har var inte
hennes livsval. Hon sokte till universitet
i Goteborg for att ldsa statsvetenskap och
blev forst i slakten att ldsa pa hogskoleni-
va. Att det just blev statsvetenskap forkla-
rar Anna-Karin Hatt med att hon hade ett
stort samhdllsengagemang och en lust att
forsta hur ett samhalle fungerar och hur
det gar att paverka.

Négot som hon redan som barn hade
fatt en viss inblick i. Mamma Sonja Anders-
son var fritidspolitiker fér Centerpartiet i
Hylte kommun och eftersom hon var en-
samstdende med tre barn och Anna-Karin
var yngst fick lillflickan allt som oftast
hanga med pa de politiska motena.

- Det var ganska trakigt och jag sdg hur
mycket tid som mamma lade ned pa politi-
ken, sa det gjorde vél snarare att min egen
debut i politiken skots fram nagra ar, siger
Anna-Karin Hatt.

”“I_

PROFILEN

i augusti.

vetenskap.

Familj:

skogen.

Och historien upprepar sig. Anna-Karin
Hatts dotter fran ett tidigare dktenskap
-Ida Altera har - nyligen valts till ordforan-
de i Cuf, Centerpartiets ungdomsférbund.

- Det dr jattekul. Nar Ida flyttade hemi-
fran ned till Lund for nagra ar sedan for att
studera till civilingenjor var hon inte poli-
tiskt aktiv. Men sa ringde hon hem en kvall
och berdttade att hon hade rakat engage-
rat sig politiskt och att det hade rdkat bli
Cuf. Men sd ar det, som ung vill man fatta
sina egna beslut, siger Anna-Karin Hatt.

Nar hon jamfor sig med sin dotter tycker
hon att Ida och hennes generation ar klo-
kare och mer insiktsfulla dn vad hon sjdlv
var i den dldern.

- Det dr haftigt. De har tillgdng till sa
mycket mer kunskap och information dn
vad vi hade, sa det finns hopp om framti-
den, sdger hon med ett skratt.

Sjalv har Anna-Karin Hatt limnat parti-
politiken. Det gjorde hon nar hon blev vd
for Almega, arbetsgivarorganisationen for
tjansteféretag. Och hon har inga planer pa
att dtervanda till politiken.

-Bade Almega och LRF dr partipolitiskt
obundna organisationer. Féretag och med-
lemmar maste kunna lita pa att vi enbart
har deras basta f6r 6gonen och inte f6rs6-
ker gynna nagot visst parti. Vi ska kunna
samarbeta med olika regeringar oavsett
politisk kuldr, sdger Anna-Karin Hatt.

.éNNA-KARIN HATT .

r Aktuell: Den forsta kvinnliga
* Vvd:niLRF nar hon tilltradde nu

Familj: Gift med Pierre d-
berg. Tillsammans har de fem
o barn, dock inget gemensamt.

Utbildning:

" Karriar: S‘tssekreterare och
rsta$réd under Alliansregering-

en. 20062010 var hon stats-

sekreterare och 2010-2014 var

hon it- och energiminister.

Vd for Almega 2015-2019.

Fritid:Motionsloper helst i

Fil.kand. i stats-

Mamma Sonja var inte bara centerpar-
tist utan dven medlem i LRE.

- Som smabrukare i skogsbygderna pa
gransen mellan Halland och Sméland var
det naturligt att vara med i LRE

Avkastningen fran garden rdckte inte
riktigt till fér att forsorja familjen utan
Sonja Andersson arbetade ocksd som
annonssdljare pa Varnamo Nyheter.

- Aven vi barn fick hjilpa till hemma pa
garden sa gott vi kunde. Och sd ser det ut
for valdigt manga pa landsbygden édven i
dag, man far ha mer 4n ett jobb for att fa
det till att gd runt och alla far hjdlpa till,
sdger Anna-Karin Hatt.

Garden, dar det i dag fods upp kottdjur,
drivs av dldste brodern Per Ola Andersson,
som dven arbetar som svetsare. Mellan-
brodern Anders Andersson arbetar sedan
manga ar inom Sodra-koncernen.

Under sin tid som statssekreterare och
statsrad i Alliansregeringen hade hon
kontakt med LRF-organisationen i olika
sakpolitiska fragor.

- Min bild ar att bade tjanstemdn och
fortroendevalda var valdigt paldsta och
kunniga. LRF dr en kunskapsbaserad
paverkansorganisation, som har byggt sitt
fortroende under lang tid, siger Anna-Ka-
rin Hatt.
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TEMA

Hur tanker unga nar de ska bestamma sig for ett yrke idag?

Vilka varderingar har de och vad ar viktigt for dem hos en arbetsgivare?
Ungdomsbarometern har hjalpt naringsliv och myndigheter att halla
takt med ungdomars forandrade vanor och beteenden sedan 90-talet.

Grona Arbetsgivare har pratat med dem.

TEXT PETER JOHANSSON FOTO JENS ERIKSSON

- SA VALJER UNGA JOBB

Alla vill inte
bli influencers

rbetsmarknaden &r i stindig
férandring och konkurrensen om
framtidens arbetskraft ar stark.
Darfor galler det for arbetsgivare att
ha koll pé sin mélgrupp. Vad som var
lockande med en arbetsplats igar ar
det inte nédvandigtvis idag. Det betyder emellertid
inte att allt fordndras. Till skillnad mot en vanlig fo-
restdllning, attraheras unga idag av tryggheten i en
fast anstdllning. Inte heller vill alla bli influencers,

Ulrik Hoffman, vd pa
klassiska akademikeryrken som jurist och ekonom Ungdomsbarometern och

expert pa utbildning och
kompetensforsorjning.

ar fortfarande eftertraktade.

- Det som inte stimmer lingre dr ddremot den
klassiska ungdomsstereotypen att alla vill jobba
med media. Det dr inte lika mdnga som vill bli
journalister eller programledare lingre. Ddremot
finns det sdklart grupper som drommer om att bli

"Fler unga vardesatter fast anstallning
hogre idag jamfort med for 10-15 ar sedan.
Samtidigt vill man inte jobba 40 timmar

| veckan med ett fast schema heller.

Det ar en paradox manga arbetsgivare

har svart att veta hur de ska hantera.”
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influencers, men man ska inte 6verskatta storleken
pa den gruppen, sdger Ulrik Hoffman, vd pa Ung-
domsbarometern.

Han berittar att de flesta ungdomar inte har na-
gon lingre erfarenhet fran en arbetsplats och deras
féorvantningar pa hur det dr kan vara 6verraskande
for deras nya chefer.

- Hemifrdn dr man van att fa vara med och
bestimma och fa sitt sagt om vad man ska dta eller
vart familjen ska dka pa semester. I skolan ar det
elevdemokrati som giller. Det férhallningssattet
tar man med sig in i arbetslivet ocksa, sager Ulrik
Hoffman.

Faktum &r att unga stdller valdigt hoga krav pa le-
darskapet. En chef ska vara tydlig och ge feedback,
hen ska motivera och férklara syftet bakom olika

b

arbetsuppgifter. Samtidigt ska chefen vara, om inte
en kompis sd dtminstone ndgon man kan ha en
trevlig relation med.

-Ungdomar letar fraimst efter ett bra och trevligt
stdlle att vara pa. Man vill inte bara ga till jobbet,
bli tillsagd vad man ska gora och sedan ga darifran.
Man vill ha lite kul under tiden ocksa. Darfor dr den
sociala kontexten viktig, siger Ulrik Hoffman.

Det finns dven ett tydligt politiskt engagemang hos
ungdomar. Att pa ett eller annat sétt fd vara med
och paverka samhaillet i positiv riktning dr mdnga
ganger lika viktigt som pengar.

Iregel virdesitter de en grundtrygghet hogt.

- Fler unga vardesatter fast anstéallning hogre
idag jamfort med for 10-15 ar sedan. Samtidigt vill
man inte jobba 40 timmar i veckan med ett fast

Den sociala kontexten

ar viktig nar unga véljer
arbetsplats idag. Manga
vill ha en rolig plats att ga
till dar de kan bidra och
kédnna sig inkluderade.

schema heller. Det dr en paradox manga arbets-
givare har svart att veta hur de ska hantera.

Hur kan arbetsgivare i den gréna naringen
attrahera unga?

- Naturbruk dr ett av de fd yrkesprogram som
faktiskt 6kar just nu, men det handlar om att ta vara
pa ett 6kande intresse f6r grona ndringar och visa
pa bredden. Niar man pratar om smalare utbild-
ningsomraden maste man borja i yngre dldrar. Det
dr inte troligt att elever i arskurs nio helt plotsligt
ska intressera sig for en ny utbildning, sdger Ulrik
Hoffman och lagger till:

-Man visar naturligtvis upp en bra bild av sig
sjdlv, men ocksa en sann bild. Mdnga unga ar jdtte-
duktiga pa att soka information och det gar inte att
lura dem. <

7/10

hemmaboende unga ar
med och bestammer
vilken mat som ska
kopas hem till hushallet.

66%

av Sveriges 15-24-aring-
ar har det senaste aret
férandrat sina foraldrars
konsumtionsvanor.

64%

av gymnasieeleverna
svarar att de inte kan
tanka sig arbeta som
bloggare (12% kan tanka
sig det som ett perma-
nent yrke).

38%

av gymnasieelever pa
yrkesprogram kan ténka
sig arbeta permanent eller
under begransad tid som
designer/formgivare.

27%

av elever pé yrkesprogram
kan ténka sig arbeta som
skogsméstare/jagmastare
under tidsbegrénsad eller
permanent basis.

39%

av elever pa yrkesprogram
kan ténka sig arbeta som
bonde/lantbrukare under
tidsbegréansad eller
permanent basis.
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Linnea Andersson gjorde
praktik pa Anneldvsgrisen,
vilket sedan ledde till en
anstallning.

raktﬂ(a _jc
ersonalbi

Det ar svart att rekrytera personal till lantbruket.

Fa ungdomar kanner till de yrken som finns inom den
agrara naringen och gardarna ligger ofta avigt till
utanfor staderna. Darfor har en viktig kanal fér
Anneldvsgrisen allt sedan starten varit att plocka
upp duktiga praktikanter och skola in dem i yrket.

TEXT ROLAND WIRSTEDT FOTO SOREN HAKANLIND
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nneldvsgrisen har uppat 30 anstéllda pa
l6nelistan trots att antalet drsarbeten
sammanlagt bara motsvarar sju och en
halv heltidstjanst. Nagra arbetar bara hel-
ger, en del jobbar halvtid och nagra har
fyradagarsvecka. For Bengt Hellerstrom,
som skoter pappersarbetet i foretaget, ar
det ett standigt pusslande.

-Vi har I6st en stor del av vart personalbehov genom
att vara 6ppna for att ta emot praktikanter fran gymna-
siet, yrkeshogskolan och olika arbetsmarknadsprojekt.
Det gar snabbt att se om en person har fallenhet for
arbetet och ar villig att jobba, sdger Bengt Hellerstréom.
Foretaget har under flera ar haft ett samarbete med Sva-
16fs gymnasium - tidigare lantmannaskola - och stallt
upp med praktikantplatser.

Vi har aven sedan nagra ar tillbaka hallit i undervis-
ningen nar det galler praktisk svinskotsel at Svalofs
gymnasium. Nu vet vi inte riktigt hur det gdr med det.
Det beror pa hur manga ungdomar som soker sig till
naturbruksprogrammet och djurskétarutbildningen,
sdger Bengt Hellerstrom.

Han brukar rakna med att det tar ungefdr ett ar fran
det att man anstdllt en utbildad djurskétare tills dess
att personen i fraga kan ta fullt ansvar och sldappas pa
egen hand i stallarna.

- Varje praktikant och nyanstdlld har en mentor att
vanda sig till. Sedan har vi listor uppsatta pd veckans
rutingdromal i varje stall. Sa blir ndgon oséker dr det
bara att gd dit och ldsa pa, sdger Bengt Hellerstrom.

Linnéa Andersson dr ett exempel pa en djurskotare
som gatt hela viagen fran gymnasiepraktikant, till
extraknidckande inhoppare till fast anstalld. I dagarna
har hon precis borjat sin utbildning till lantmastare i
Alnarp.

-Tiden som praktikant var jattebra for min del. Det
var roligt att komma ut och se hur saker och ting fung-
erade i verkligheten. Sedan gav det mig en mojlighet att
visa framf6tterna. Det gjorde att jag fick vikariat och sa
smdningom fast anstéllning, berattar Linnéa Andersson.

Framover funderar hon pa att anvanda sitt tredje
ar pa utbildningen foér att inrikta sig pa animaliepro-
duktion.

framfotterna.”

Linnéa Andersson, djurskotare.

Bengt Hellerstrom och kollegan Kent Nilsson startade
Anneldvsgrisen for 17 ar sedan. Men just de hdr dagarna
i borjan av hosten tar Cecilia Klasson och Simon Aker-
blom 6ver verksamheten. Cecilia Klasson dr lantmads-
tare och férman pa foretaget och Simon Akerblom ar
veterindr.

"Praktiken gav mig
en mojlighet att visa

-Jag hade tankt att dra mig tillbaka men de vill ha
mig kvar for att skéta ekonomin och pappersarbetet,
sdger Bengt Hellerstrom och ser ganska n6jd ut med
l6sningen.

Han lyfter fram vikten av personalvard for att halla
nere omsdttningen av anstallda.

- Vi férsoker gora saker tillsammans. Allt fran grill-
kvallar for hela familjen till julbord med respektive. Vi
brukar dven aka tillsammans till branschutstéllningar
som Elmia och Borgeby faltdagar.

Han menar att I6nen kanske inte alltid ar det vikti-
gaste, utan det giller att ge medarbetarna ansvar och
inflytande over sitt jobb.

- Vi dr frikostiga nar det géller friskvardsbidrag,
nagot som de flesta utnyttjar. Sedan har vi dven ett bo-
nussystem som brukar ge ett antal tusenlappar lagom
till sommarledigheten, siger Bengt Hellerstrom.

“Vi ar frikostiga nar det
galler friskvardsbidrag,
nagot som de flesta
utnyttjar.”

Bengt Hellerstrom, grundare.

Men inflédet av praktikanter till Annel6vsgrisen har

sinat. Just nu har man ingen praktikant pa foretaget.
Forutom fa sdékande till djurskétarutbildningarna

sa har omstopningen av Arbetsférmedlingen gjort att

Bengt Hellerstroms gamla kontakter darifran har slutat

hora av sig.

- Vi har haft ett bra samarbete med den lokala arbets-
formedlingen och tagit emot nyanldnda som funge-
rat utmarkt. En syrian som var veterindr, visserligen
specialiserad pa kyckling, men som var hér i tvd r och
arbetade som djurskotare. Han fick sedan jobb som for-
man pa en kycklingfarm, sd han hamnade pd ratt stélle.
For honom betalde vi ingen arbetsgivaravgift.

Bengt Hellerstrom har varit engagerad i projektet
Gron integration, dir han har deltagit i introduktions-
moten for nyanlinda akademiker inom den gréna
ndringen.

-Ivartvixtodlingsbolag hade jag en agronom som
ocksd var frdn Syrien. Aven fér honom har gatt bra. Han
hamnade hos Hushallningssallskapet och Nematodla-
boratoriet.

Bengt Hellerstrom tycker dock att foretaget med
tiden har haft allt mindre nytta av arbetsférmedlingen.

-Det drjuinte alla som passar att jobba som djur-
skotare. Och de senaste dren har formedlingen kdmpat
med att trycka ut folk i jobb som inte har de basta férut-
sattningarna for att lyckas i arbetslivet. Dar har vi varit
véldigt restriktiva. Pa en sd hdr pass liten arbetsplats tar
det mycket tid och kraft om en person ar helt ointres-
serad av djurskotsel eller som inte vill jobba, sa det vill
man ju undvika, siger Bengt Hellerstrom. <

GRONA ARBETSGIVARE 3|19 13



Lat personalen vassa din

image pa arbetsmarknaden

Att marknadsféra sig som arbets-
givare har alltid varit en framgangs-
faktor for foretag. Men da konkur-
rensen om arbetskraften aldrig
varit hardare, ar employer branding
idag narmast en nddvandighet.

TEXT PETER JOHANSON FOTO KRISTOFER HEDLUND

ar Randstad, ett av vdrldens ledande
rekryterings- och konsultbolag,
listar Sveriges attraktivaste arbets-
givare 2019 ligger det blotta tre ar
unga hygien- och hélsoforetaget
Essity i topp - fore traditionella
toppkandidater som Volvo Cars och
ICA. Enligt Randstad ligger Essitys attraktionskraft i
deras starka virdegrund samt en engagerande och
motiverande foretagskultur.

- Det basta sdttet att fd veta vad som motiverar
dina anstallda att gd till jobbet r att frdga dem.
Sannolikheten dr stor att du blir férvanad 6ver vad
de svarar, sdger Anna Dyhre konsult, foreldsare och
forfattare inom employer branding.

- Jag brukar tipsa mindre foretag om att en gang
i mdnaden bjuda deras anstidllda pé frukost och
under fem-tio minuter beratta hur det gar for fore-
taget och vilka ambitioner man har. Det dr ocksa ett
tillfalle att vara lyhoérd och lyssna pa vilka produk-
ter eller tjdnster medarbetarna tycker foretaget
ar bast p4, eller vad de hor att kunderna sdger om
foretaget, fortsatter hon.

For den som vill skapa en attraktiv arbetsplats
finns namligen ett antal grundbultar att férankra.
For det forsta krdvs en tillit till de anstéllda, bade till
att de har kompetensen som kréavs for deras roll och
att de tar ansvar for deras uppgifter. Ingen vill ha
nagon som hanger éver axeln, menar Anna Dyhre.

Det behévs dven en kontinuerlig kompetensutveck-
ling.

- Alla har en drift i oss att vi vill ta oss till ndsta
niva. Da dr det bra att ta det gradvis, 1dta medarbe-
tarna utvecklas ett litet steg i taget.

Slutligen behover arbetsgivaren skapa en intern
stolthet over foretaget.

- Personer som kan foretagets historia, vart
foretaget dr pa vag och vilka kunderna ar tenderar
att kinna hogre stolthet. Och stolta manniskor
tenderar att vilja ge tillbaka mer till féretaget de
jobbar for.
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Det dr ett tidkrdvande arbete, men ocksa en god
investering. Idag sker sju av tio nyanstdllningar via
kontakter. D skadar det inte att ha medarbetare
som kan intyga ditt foretag ar en bra arbetsplats.

Anna Dyhre har hjdlpt arbetsgivare att starka sitt
varumadrke pa arbetsmarknaden i dver tjugo ar. Det
ar dock forst pa senare ar svenska foretag insett vin-
sterna med att marknadsféra sig som arbetsgivare,
beréttar hon.

- Ofta paborjar man rekryteringen nar det redan
ar for sent, alltsa nar behovet av ny kompetens
dyker upp. Da ar det latt att allt gar for fort och man
plockar desperat in fel person, siger hon.

Darfor ar det viktigt att lagga resurser pa sa kallad
strategisk kompetensforsorjning. Kortfattat hand-
lar det om ett kontinuerligt arbete med att ticka
upp for foretagets framtida rekryteringsbehov.
Precis som vid traditionell marknadsféring dr det
viktigt att gora sin laxa.

- Du behover borja med att gora ett urval och
definiera vilka kriterier de du sdker bor ha. Det kan
vara en kompetens eller ett visst intresse. Kanske ar
det en fordel om de bor pad samma ort, eller kanske
behover foretaget fler tjejer, siger Anna Dyhre och
fortsatter:

-Fundera sedan pd var din malgrupp finns och se
till att synas dar. Arbetsgivare som ar pa tarna och
profilerar sig ute i skolor dr ofta de som personerna
forst soker sig till efter studierna.

Det ar manga som begransas av en stolthet eller en
radsla over att erkdnna att detta dr svart, berattar
Anna. Aven om det ofta r sjilvklarheter, sd ir det
langt ifran sjdlvklart hur det ska genomféras, men-
ar Anna.

-Vaga titta pa hur andra i din ndrhet gér. Om
du vet ett foretag som ar duktiga pa detta, tveka
inte att fraga. Ett hett tips dr ocksa att besdka en
arbetsmarknadsdag som manga skolor arrangerar.
Du kommer bli forbluffad 6ver hur proffsiga manga
ar. Det kan ocksa vara ett uppvaknande att se vilket
jobb ens konkurrenter ligger ned pé att synas. <

"Ofta pdborjar man
rekryteringen nar det
redan ar for sent.”

Anna Dyhre ar konsult, forelasare
och férfattare inom employer branding.

Sa lyckas du:

Gor din laxa. En
grundlig malgrupps-
analys som svarar pa
vilka du ska vanda dig
till, vad du bor saga
och vart ar lika viktigt
som vid traditionell
marknadsforing.

Lyssna till dina an-
stéllda. Det kan hjalpa
dig att fa insikt om
vad du kan forbattra,
starka lojaliteten och
fa dem att rekom-
mendera dig som
arbetsgivare.

Tank langsiktigt.
Bdrja bearbeta din
framtida arbetskraft

innan rekryterings-
behovet uppstar.

Benchmarka. Se
hur andra néra dig
nar framgang. Ett
besok till en arbets-
marknadsdag kan ge
bade lardomar och
inspiration.
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FBAN KRIS TILL REKORD
PA KALIX NATURBRUKS-
GYMNASIUM

I Kalix i Norrbotten ligger Naturbruksgymnasiet med inriktning skog.
Eleverna erbjuds tre yrkesutgangar; skogsmaskinférare, skogsvardare,
skogsmaskinservice. For tre ar sedan tog Kalix kommun &ver ansvaret
for gymnasiet dar det fram till dess hade varit ett vikande elevantal

och diskussioner om nedlaggning.
TEXT LINDA RONNBACK, TEKNIKCOLLEGE

ycket har hant sedan dess och skolan
ar dven sedan ett dr tillbaka certifierad
som Teknikcollege; en kvalitetsstim-
pel pd utbildningen dar féretagen
dr med och formar innehallet. Skolans rektor
Mona Sundqvist berdttar om hur de kunde vanda
soktrenden och vikten av att samverka med
regionens foretag for langsiktig kompetensfor-
sorjning.

- Det kdnns oerhort kul att
héstterminen dr igdng! I ar har
vi dubbla klasser i arskurs ett, sa
under sommaren har vi forberett
for att kunna ta emot alla dessa
elever genom att sdkerstélla behoriga larare och
att vi har nog med praktikplatser, klassrum och
utrustning, siger Mona.

Skolan har lyckats vinda negativa séksiffror
till rekordsiffror, dir Mona tror att den frimsta
anledningen &r deras aktiva samverkan med
foretagen. Skolan har dven forbattrat sin mark-
nadsforing och nar eleverna pa ett annat sétt an
tidigare, exempelvis via sociala medier.

-Vara elever har bra jobbmagjligheter efter ex-
amen. Ibland far vi stoppa elever fran att avsluta
sin utbildning i fortid da féretagen ar och rycker
idem. Vivill ju allra férst att de ska g ut skolan.
Efter det gldder vi oss att de bérjar
jobba, siger Mona.

Anders Ohman, entreprendr i
Pitea ser glidjande pd det 6kade
soktrycket till skolan, vilket ger
bade 6kad konkurrens om platserna och fler
kompetenta medarbetare for entreprendrerna
att anstdlla.  omrddet runt Pited har bristen pa

utbildade forare 6kat de senaste aren och beho-
ven dr idag stora.

For Anders dr det viktigt att entreprendrerna
engagerar sig i skolorna for att gemensamt
skapa forutsattningar for strategisk kompetens-
férsorjning. For att fa till en fungerande samver-
kan behdover entreprenérerna exempelvis 16sa
APL-platser at eleverna, nagot som fortfarande
kan vara en utmaning.

- Speciellt fér mindre entreprenérer kan det
vara svart att ta emot elever, da tillgdngen till
maskiner kan vara begransade. Ett drémscena-
rio hade varit om eleven haft tillgang till en egen
maskin fran skolan och kunnat jobba parallellt
med en erfaren forare. Men tack vare 6kad
samverkan mellan skola, skogsindustri och en-
treprenorer hittar vi forhoppningsvis framtida
l6sningar.

ULf Sandstrom, verksambhets-
ledare for Skoglig samverkan i
Norrbotten ar ocksa positiv da det
kommer till utvecklingen i Kalix.
Organisationen jobbar aktivt for att eleverna ska
fd en sd bra utbildning som maéjligt.

-Var samverkan med Naturbruksgymnasiet
har stor betydelse for branschens fortsatta ut-
veckling. Att skolan for ett ar sedan certifierades
inom Teknikcollege gav utbildningen ytterligare
ett uppsving som bidrar till 6kad attraktions-
kraft, sager Ulf och fortsatter, for eleverna finns
det jobb inom skogsindustrin oavsett lag- eller
hégkonjunktur. Branschen ar i stort behov av ny
arbetskraft och eleverna pa Kalix Naturbruks-
gymnasium har mycket god kompetens och dr
eftertraktade. <

#

Vad ar Teknikcollege?

Teknikcollege erbjuder

en samverkansplatt-

form som majliggor

arbetet med kompe-
tensforsorjning inom f
svensk industri for att &
sakerstalla tillvaxt och &
konkurrenskraft pa -
bade lang och kort sikt.

Det &r ett samarbete

mellan kommuner,
utbildningsanordnare

och féretag somi gyn-

nar alla parter. Inom \ N
Teknikcollege ar det

féretagens framtida

behov av kompetens

som styr. Idag finns

24 certifierade regioner

med 150 utbildnings-

anordnare och 6ver

3 000 samverkansfore-

tag fran norr till séder.

Cirka 180 av Sveriges

kommuner engagerar

sig inom Teknikcollege

i nagon form.



TEMA

SNARIG VAG FRAN

Spretighet, ett antal moment 22 och nedatgaende
spiraler har gjort att vissa av utbildningarna till
de grona naringarna har det svart, men det finns
mycket Grona arbetsgivare och branschen kan

gora, och allt ar inte sa svart.

TEXT JOEL PERSSON FOTO ELISABETH OHLSON WALLIN

NATURBRUK TILL
ARBETSPLATSEN
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melie von Zweigbergk har varit
statssekreterare pa Utbildningsde-
partementet och dr i dag konsult med
fokus pd kompetensforsoérjningsfra-
gor. Hon har tagit fram en rapport pa
uppdrag av Grona arbetsgivare dar
hon har identifierat hur utbildnings-
kedjan for de Grona ndringarna ser ut. Och det ar
inte en rakt igenom obruten kedja, men den gar
attlaga.

- Vissa branscher har lyckats véldigt val i att mejs-
la ut ett relevant yrkesprogram och fort det vidare
till yrkeshégskolan. De har ocksa fatt berérda myn-
digheter m fl. att lyssna pa dem. De har haft en asikt,
varit duktiga pd att framféra den, och sedan fatt
gehor hos den "motsatta sidan”, dvs politiker och
utbildningsanordnare. Dar tror jag grona niaringen
har haft problem, darfor att det finns manga olika
behov och prioriteringar i branschen, siger Amelie
von Zweigbergk.

Hon fortsatter:

- Ndr man skapade Naturbruksprogrammet togs
stor hdnsyn till att Sverige ar ett langt land med
manga klimatzoner - darfér byggde man in stor
flexibilitet avseende programmets utformning pa
olika skolor. Skolorna och eleverna skulle sjdlva
kunna fa vdlja fritt mellan mdnga olika kurser

utan pekpinnar fran staten. Men det har lett till att
Naturbruksprogrammet ser mycket olika ut fran
gymnasieskola till gymnasieskola, och det gor det
svart att bedéma for potentiella arbetsgivare vad
det egentligen betyder att en person man vill
anstdlla gatt Naturbruk. Hur ska dé en arbetsgivare
kunna veta vad en elev verkligen kan.

Amelie pdpekar vidare att den gréna ndringen
bor titta pa andra yrkesprogram, bdde pa Gymna-
sie- och pa YH-niva, men att det inte kan bli kopior
rakt av. Valbarheten dr en sak som hon menar maste
dndras pd gymnasienivan och dar gar det att hitta
goda exempel.

- Det finns en stor del av gymnasieprogrammen
dar skolorna kan lagga upp programmen sjdlva och
eleven ocksa kan vdlja mycket sjalv. Den valbarheten
tror jag maste minska sa man far en slags standard
och darmed blir mer lik de andra programmen.

Spretigheten stéller ocksa till det for SLU, som har
en mycket begransad rekryteringsbas direkt fran
naturbruksgymnasierna. Varfor? o, de kurserna
som kravs for att komma in pa SLU saknas i regel i
naturbruksprogrammet. Sa det som borde vara en
sjdlvklarhet blir istéllet ett hinder for eleven. Darfor
behover vissa matematikkurser ldggas till, sa att
den som valt naturbruk ocksa har méjlighet att
soka ett brett utbud pa SLU.

-Om man som 15-aring tycker det r intressant

och spdnnande att fa jobba med skog och mark,
men ddrutover inte vet s mycket mer om vad
man kan jobba med i framtiden, sa maste det vara
mojligt att 1dsa pd ett Naturbruksgymnasium och
kdnna sig trygg med att man blir anstillningsbar
direkt efter gymnasiet, eller att man har mojlighet
att lasa vidare direkt pa SLU, utan att behdva kom-
plettera sin utbildning forst. Sa ser det inte ut pa de
flesta naturbruksprogrammen menar Amelie.

- Och detta dr en "ldgt hingande frukt” som vi
borde kunna atgérda, sdger hon.

Nar man tittar nérmare pa Yrkeshogskolan uppen-
barar sig en annan utmaning.

- Problemet med yrkeshégskolan (YH) ar att alla
deras utbildningar férvantas vara eftergymnasiala.
Sa om det dr en kurs som du skulle kunnat ha last

Amelie von Zweigbergk,
konsult med fokus pa
kompetensférsorjnings-
fragor.

"Valbarheten
ar en sak

som maste
andras pa
gymnasieniva”

pa gymnasiet, sd ska du ha last den pa gymnasiet,
inte pa YH. Det innebar f6r naturbruks del att avse-
ende kurser som finns inom exempelvis tradgard
hédnvisar man till att eleven mast ha ldst vissa kurser
redan pd gymnasiet for att fa borja pa en tradgdrds-
utbildning inom YH. Som det ser ut fér ndrvarande
kan man namnge alla elever som gar utbildningen
- trddgard pa gymnasiet - och det dr en hopplos
rekryteringsstrategi, siger Amelie von Zweigbergk.

En del av16sningen skulle kunna vara att YH-ut-
bildningarna tillats ge en inledande kurs, dér de
som inte har behorigheten kan lisa till den innan
programmet borjar. Pd sa vis blir troskeln ldgre, och
mindre kommuner far ldttare att tillhandahalla
kursutbudet.

Manga kommuner har helt enkelt inte rad att ge
alla utbildningar som de ska i dag. Konsekvensen
for en person som vill ga en YH-utbildning, men
som maste komplettera med en kurs, blir da att
denna person inte kan pabérja sin YH-utbildning
om kommunen dér hen bor inte ger just denna
utbildning, da tar det stopp.

Men ocksd avseende detta problem har Amelie
idéer kring hur det skulle kunna I6sas.

-Jag tror att man pa lite langre sikt skulle behéva
tdnka i regiontermer ndr man tanker utbildning,
for yrkesutbildningar ar ofta valdigt dyra, inte
minst de grona utbildningarna. Och smakommu-
ner har inte rdd att gora det hér, det finns inte pa
kartan. Om man kommer upp pa regionnivd, da
finns det andd mojlighet att hantera det.

Samtidigt ar kostnaderna inte bara ett problem i
mindre kommuner. Naturbrukskurser kostar, ofta
mer dn andra yrkesutbildningar. Men det &r inte
kostnadsbesparingar som ar 16sningen menar
Amelie. Det blir tydligt att det dr ett problem for
mindre utbildningar. De ges pa fa platser och har fa
sokande. Att de dr sma leder till att farre dr villiga att
ge utbildningen. For ett program som t ex tradgard,
innebdr det att man hamnar i en ond spiral som

dar svar att komma ur. Darfér mdste vissa utsatta
utbildningar sdkras upp nationellt.

-Det dr inte jaittemanga utbildningar som berors
och man behdver inte utbilda jattemanga elever
varje ar, men det ar dnda viktigt att det blir en
ordentlig grupp. Men det dr ocksa dyrt. Dd ar det
bdttre att man samlar alla statliga pengar pa ett
stdlle och har utbildningen samlad pa ett sitt som
bransch, kommun och stat har kommit 6verens
om.

Hur kommer det att ga? Ja, forutsdttningarna dr,
enligt Amelie von Zweigbergk, goda i var framtids-
ndring.

-Jag tanker att de grona ndringarna och Gréna
arbetsgivare har en drémsits. Alla dr intresserade
avde hdr fradgorna nu, och ddrmed sa dr Grona
arbetsgivare en viktig part, och det man sager kan,
politiken i det hér fallet, inte bortse fran.
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Naturbruksutbildningen dr en komplex vdrld. Var verksamhet styrs
av forordningar och lagar beslutade av regering och riksdag.
Amnes- och kursmal fran Skolverket. Samtidigt har vi att férhalla oss
till inspel och synpunkter fran vart gréna naringsliv pa hur de vill
att var verksamhet ska bedrivas. Det skriver Peter Nyman, rektor
pa Naturbruksgymnasiet i Svenljunga.

De kan for lite nar
de kommer ut...

- De kan for lite ndar de kommer ut! Horde
jag forsta gangen ndgon gang pa nittio-
talet. Eleverna var ute pa praktik nagra
veckor och skulle 6va pa sina firdigheter
som de lart sig pa skolan.

Detta madste vi dndra pa. Vi ficken
reform och praktiken blev ldngre och
dndrades till APU, arbetsplatsforlagd ut-
bildning. Det gick inte sa lang tid forran
jag fick hora det igen.

- Eleverna kan for lite nar de kommer
ut!

Ny reform GY11. Skolan delades in i stu-
die- och yrkesférberedande program. Nu
skulle det bli ordning. Mer fokus lades pa
yrkeskurserna och "praktiken” starktes
ytterligare och blev femton veckor lang
och skulle fran och med nu vara ldrande.
APL. Arbetsplatsforlagt larande.

Naringslivet fick i praktiken i uppgift
att genomfora elevernas utbildning nds-
tan en hel termin.

Yrkesutbildningarna fick en rejal kiaftsmall
av den har reformen. De som formulerat
malen for denna reform hade inte ldst pa
den forskning som finns kring ungdo-
mar. Den stora vinnaren blev det allmant
haéllna Samhaéllsprogrammet medan
yrkesutbildningarna minskade. Nu
2019 har vi dterhamtat oss. Det kommer
signaler fran runt om i Sverige att fler
elever dter soker sig till Naturbruksgym-
nasierna.

Naturbruksgymnasierna har ett néra,
nodvéandigt och ett vdl fungerande samar-
bete med den gréna niringen.
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”Skolans uppdrag ar
att jobba inkluderande.
Vi ska mota ung-
domarna dar de star
kunskapsmassigt

och férsoka ta dem

sa langt vi kan.”

PETER NYMAN

r @

IS

Fast att mycket har hant ar APL fortfa-
rande ett utvecklingsomrade. Tink om vi
kunde komma sd langt i vart samarbete
sd att eleven visste vilka kurser/kursmal
som ndringen ansvarade for under
APL-perioden och att vi fran skolans sida
da férberedde eleven for just detta?

Tank om vi kunde slopa alla "kort” och att
istdllet kursmal och betygskriterier var
utformade pa ett sdtt som motsvarade
rimliga krav pa vad man kan stilla pa en
nyutexaminerad elev?

Jag hoppas dven att SLUs "férdubblings-
projekt” kommer att bidra till utveckling
av vara skolor och vara elever.

- De kan for lite ndar de kommer ut!

Nej. Skolans uppdrag ar att jobba inklu-
derande. Vi ska mé6ta ungdomarna dar de
star kunskapsmassigt och forsoka ta dem
sd langt vi kan.

1985 slutade jag skogsbruksskolan i
Alvdalen. Den modernaste maskinen pa
skolan hette OSA 260. Debatten handlade
om skordarnas vara eller inte. Nu trettio-
fem ar senare kan jag konstatera att vi ar
nagra stycken fran klassen som &r kvar
iden grona naringen dar vi gjort olika
karridrer. Mycket av faktakunskaperna
som vi larde oss da stimmer inte lingre.
Men vi utvecklade formdgor under stu-
dietiden som vi haft nytta av genom hela
livet. Och kan man tdnka sig. Tittar jag pa
de elever jag sjdlv haft féormanen att f6lja
under min karridr i skolans vérld sa ser
detlikadant ut for dem.

Sandra Nordstrom OhlZ€

arbeltsmiljﬁ i manga ar. Med en farsk utbi

ingenjor i bagaget blir hon nu Grénas nya ar
y - ‘,

TEXT SOP ;F AHSBERG FOTO UNSPLASH
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— Du ar var nya arbetsmiljoutvecklare,
hur kanns det?

— Det kanns roligt och spannande! Jag
ar i grunden intresserad av manniskor,
halsoaspekter och att ma bra pa jobbet.
Jag har dessutom en naturlig koppling till
de gréna naringarna som &r jatteviktiga
branscher aven ur ett samhallsperspek-
tiv.

Varfor sokte du uppdraget?

— Jag ar jatteintresserad av branschen
och det finns mycket att géra inom
lantbruket. Det ar en riskfylld bransch
och jag vet att det inte gar att bygga bort
allt, men man kan gora en hel del fére-
byggande arbete som minskar riskerna
vasentligt. De foretag jag besoker ar ju
experter pa produktionen. Nar det galler
sakerhet kan vi jobba tillsammans for
att hitta bra (6sningar. Det handlar om
samarbete och jag lyssnar mycket pa de
jag besoker for att resultatet ska bli sa
bra som mdjligt.

Vilken erfarenhet har du av arbetsmiljo
och sdkerhet?

— Jag har erfarenhet av arbetsmiljo
och sakerhet fran garden dar min man
och jag driver nétkéttsproduktion och
spannmalsodling.

| grunden &r jag utbildad sjukgym-
nast och har jobbat med det i 14 &r pa
landstinget. Sedan jobbade jag med
ergonomi pa féretagshalsan och kénde
att jag ville ga vidare. S& darfor laste jag

! : ul

ett magisterprogram i teknik, hélsa och
arbetsmiljoutveckling for att kunna jobba
som arbetsmiljdingenjor och startade
sedan eget. Jag ar uppvuxen pa landet
och finns nu i Syddstra Varmland, sdder
om Kristinehamn.

Vilken typ av uppdrag kan vara
medlemmar anlita dig for?

—Jag kommer gérna ut och besoker
foretagen for att géra riskbeddmningar
vid behov. Jag gor ocksa arbetsmiljomat-
ningar och stéttar féretagen generellt i
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vad ar mest utmanande i jobbet?

— Utmaningen &r att kunna applicera
den lagstiftning som finns och att kunna
koppla ihop praktik och teori. Férand-
ringsarbete &r alltid en utmaning och att
fa det att fungera i vardagen.

Hur kom du i kontakt med jobbet som
arbetsmiljoutvecklare i de grona
naringarna?

— Jag fick veta genom Sé&ker arbets-
miljo Sverige att Grona arbetsgivare
sokte arbetsmiljoutvecklare, sa jag
kontaktade dem och visade mitt
intresse.

Vad gor du pa fritiden?

— Vi har tva barn som tar mycket tid
och pa landet blir det mycket skjutsande.
Jag ar gammal fotbollsspelare sa trénar
garna nar det blir en stund 6ver.

Aktuell: Ny arbetsmi&éutveckl*re
Atder: 42

Stolt dver: Att & vara del avlarbets-
milj6arbetet i en sa viktig sektor
som lantbruket i Sverige

Viktigast 2020: Férebyggande S'bete
for att minska olyckor i branschen
Kontakt: 070-539 99 16 &

sandrarudskoalantbruk.m

"Forandringsarbete ar
alltid en utmaning och
att fa det att fungera i
vardagen.”

GRONA ARBETSGIVARE 3|19 19




ARBETSGIVARE

RATTSFALL

Far en arbetsgivare aberopa privata foton
m.m. i en telefon som grund for uppsagning?

> Arbetstagares skydd for sitt privatliv
och sin korrespondens enligt artikel 8

i Europakonventionen har aterigen varit
en fraga for Europadomstolen.

Bakgrund

En man blev i oktober 2007 anstalld som
klinikchef pa National Health Service
Trust. Mannen inledde en Karleksrelation
med en kvinna pa arbetsplatsen. Nar re-
lationen avslutats bdrjade anonyma mejl
skickas ut till kvinnan och andra medar-
betare med illvilligt skvaller om kvin-
nan. Kvinnan klagade till arbetsgivaren.
Arbetsgivaren misstankte mannen och
papekade darfor fér honom att agerandet
var oldmpligt. Trots detta upphérde inte
de anonyma mailen. Kvinnan polisan-
malde senare mannen for trakasserier
och “stalkning” och polisen inledde en
polisutredning. Polisen informerade
arbetsgivaren om att bevis hade hittats i
mannens telefon, fotografier, olika anony-
ma e-mail samt WhatsApp-meddelanden.
Arbetsgivaren ansag att mannen gjort sig
skyldig till grov misskétsamhet och sade
upp honom.

Arbetstagaren vackte talan for att fa
uppsagningen ogiltigférklarad, men den
godkandes av domstol i tva instanser.
Han klagade da till Europadomstolen och
argumenterade att hans skydd for privat-
livet krénkts nar arbetsgivaren anvant sig
av och aberopat hans privata bilder och
korrespondens for att kunna saga upp
honom.
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Europadomstolen
Europadomstolen slog fast att bevisen
i telefonen (foton, mejl) i och for sig
omfattades av artikel 8. Darefter anknét
domstolen till sin praxis i malet Barbule-
scu mot Rumanien, dar en arbetsgivare
utan arbetstagarens vetskap hade tagit
del av privata meddelanden som denne
skickat via arbetsgivarens chattlinje. | det
malet falldes Rumanien for krénkning av
arbetstagarens ratt till privatliv eftersom
denne inte hade kant till omfattningen av
arbetsgivarens 6vervakning och darfor
hade en rimlig férvantan pé skydd for sitt
privatliv.

| det nu aktuella malet kom domstolen
tvartom fram till att arbetstagaren inte
rimligen kunde ha nagon forvantan pa
skydd for sitt privatliv.

Kommentar

Beslutet ska enligt forbundets uppfattning
tolkas som att arbetsgivaren far anvanda
sig av och aberopa aven privata medde-
landen i arbetsredskap sdsom telefon
eller dator, om detta har anknytning till
en befogad misstanke om misskdtsamhet
i anstallningen (t.ex. trakasserier eller
stalking). Det &r dock viktigt att understry-
ka att arbetsgivaren inte i hemlighet eller
utan godtagbara skal far 6vervaka eller i
efterhand kontrollera anstélldas privata
meddelanden i e-mail eller telefoner.

NY LAGSTIFTNING

Lattare fa stod
for nystartsjobb

> Nystartsjobb ar ett ekonomiskt stod
som en arbetsgivare kan fa om den
anstaller en person som har varit utan
arbete en langre tid eller &r ny i Sverige.
Som villkor for att bevilja stodet kraver
Arbetsférmedlingen bl.a. att den an-
stallde ska erbjudas viss l6n och vissa
anstallningsformaner. Har arbetsgivaren
kollektivavtal ska den anstéllde erhalla
(6n och andra anstallningsférmaner enligt
det kollektivavtalet. Har arbetsgivaren
inte kollektivavtal ska den anstallde anda
erhalla l6n och formaner som &r i vasent-
liga delar lika med kollektivavtal som &r
tilldmpligt i branschen.

Regeringen har nu beslutat om en
andring i férordningen. Andringen innebar
att kravet pa att andra anstallningsfor-
maner an l6n ska folja av kollektivavtal
eller i vasentliga delar vara likvardiga med
formaner enligt kollektivavtal inom bran-
schen, tas bort for nystartsjobb. Daremot
kvarstar kravet pa att (6n ska f6lja av
kollektivavtal eller vara likvardig med l&n
enligt kollektivavtal inom branschen.

Lagandringen tradde i kraft 1/8 2019.

NY LAGSTIFTNING

Nedsattning
av arbetsgivar-
avgifter for unga

> Den 17 mars 2019 beslutade Riksdagen
om bl.a. nedsattning av arbetsgivaravgif-
ter for unga.

Varken allman ldneavgift eller nagra
andra arbetsgivaravgifter an alderspen-
sionsavgift om 10,21 procent ska betalas
for 16n och annan ersattning till anstéllda
som vid arets ing&ng har fyllt 15 men inte
18 ar. Detta géller inte den del av ersatt-
ningen som for en manad dverstiger
25 000 kronor.

Andringen tradde i kraft 1/8 2019.

NY LAGSTIFTNING

Foraldrapenning for fler

familjekonstellationer

> Den 21 november 2018 beslutade
Riksdagen om vissa &ndringar i Social-
forsakringsbalken och foraldraledighets-
lagen innebérande att foraldrapenning
kan beviljas for fler familjekonstellationer.

Férandringarna innebér féljande:

» En forélders sambo ska likstéllas
med en féralder vid tilldmpningen av
bestdmmelserna om féréldrapenning
ocksa i de fall féraldern och sambon
inte har varit gifta med varandra eller
inte har eller har haft barn tillsammans.

FRAGOR & SVAR

Dessutom ska en foralders sambo ha
ratt till ledighet frén arbetet enligt
foraldraledighetslagen ocksa i de fall
féraldern och sambon inte har varit
gifta med varandra eller har eller har
haft barn tillsammans.

Dessutom ska foraldrapenning pa
grundnivd ingd i den tid for vilken en
foralder inte kan l@mna &ver sin ratt till
foraldrapenning till den andra foraldern
(den s.k. reserverade tiden).

Lagandringen tradde i kraft 1/7 2019.

Vad galler for protokoll
vid MBL-forhandlingar?

Maste man skriva
? protokoll vid alla
MBL-férhandlingar?

SVAR: En MBL- forhandling mellan arbets-
givaren och facket kan pakallas av bada
parter. Om endera parten begar ska proto-
koll foras och justeras av bdda parterna.
Ofta dr det arbetsgivaren som pakallar
férhandling t ex ndr man planerar att
genomfora en viktigare forandring av sin
verksambhet eller en viktigare forandring
for ndgon anstélld. Det kan i ett senare
skede vara betydelsefullt for arbetsgivaren
att kunna visa att man har genomfort for-
handlingen och vid vilken tidpunkt samt

vad man kom fram till i sjdlva forhand-
lingen. Parterna har ingen skyldighet att
komma 6verens vid férhandlingen.

Det finns tidpunkter att forhalla sig till,
t ex om nagon part onskar pakalla central
férhandling. Om central férhandling
begérs maste arbetsgivaren avvakta den
centrala féorhandlingen innan beslut fattas
ifragan. Detta regleras i utvecklingsavtalet
och innebdr att central férhandling ska
begdras senast inom sju dagar frdn att den
lokala forhandlingen avslutades. Det ar dd
viktigt att hdlla koll pa nar féorhandlingen
faktiskt avslutades.

Vi rekommenderar att ett protokoll all-
tid skrivs av arbetsgivaren och det ska jus-
teras av bada parter. Protokollet ska visa

ARBETSGIVARE

NY LAGSTIFTNING

Avskaffad sarskild
loneskatt for aldre

> Sedan 2016 har det bl.a. tagits ut en
sérskild l6neskatt pa 6,15 procent pa lon,
arvoden, férmaner och andra ersattningar
som betalas ut till personer som har fyllt
65 vid arets borjan. Riksdagen har den
15 maj 2019 beslutat att avskaffa den
sarskilda l6neskatten for aldre.
Lagandringarna tradde i kraft den 1
juli 2019. Detta innebar att arbetsgivaren
efter den 1 juli 2019 inte behdver betala
den sarskilda [6neskatten utan endast
alderspensionsavgift pa 10,21 procent for
anstallda fédda mellan 1939-1953.

vilka som var med vid férhandlingen och
vad som avhandlades vid férhandlingen.
Om parterna inte kommit Gverens om an-
nat anses forhandlingen vara avslutad nar
part som fullgjort sin férhandlingsskyl-
dighet gett motparten skriftligt besked
om att han frantrader férhandlingen. Det
ar darfor viktigt att arbetsgivaren i slutet
av forhandlingen konstaterar att forhand-
lingen &r avslutad och ocksd skriver in det
i protokollet. Exempelvis uppsagningar far
inte verkstallas forrdn forhandlingen ar
avslutad och géller det en s.k. avtalsturlis-
ta dr det véldigt viktigt att den &r justerad
av bada parterna innan verkstallighet sker.

r Bengt Johansson
(. Chefsjurist
WS &

»

\ _ 08-762 72 41
% bengt.johansson(@grona.or:

|
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MEDARBETAREN

Det som Mathilda Bergman senare i livet
skulle beteckna som sitt "dromjobb”, att fa
arbeta inom lantbruket, fanns runt knuten
hemmavid. Nu dr hon utbildad agronom
och vikarierar hos Grona arbetsgivare.

TEXT ROLAND WIRSTEDT FOTO SOREN ANDERSSON

Mathilda Bergman

Samhallspaverkan & Omvarld
0 072-1414 333
™ mathilda.bergman(@grona.org

Mathilda hade nara
till dromjobbet

Redan som nybliven tonaring mjolkade hon kor
hemma p4 girden i Ostergétland. I vintras blev
hon fardig med sina studier till agronom. Nu
vikarierar hon fé6r Emma Terander pa avdelningen
samhillspdverkan & omvarld hos Grona arbets-
givares Stockholmskontor.

-Mina fordldrar har alltid uppmuntrat och stot-
tat oss barn att gora vad vill. Nar det galler arbetet
pa garden har vi alltid fatt hjilpa till dar vi har
kunnat och det har vickt ett intresse som sedan
har fatt vaxa, siger Mathilda Bergman.

Hon tycker att det dr en klar fordel att kunna
relatera till den praktiska erfarenheten av jord-
och skogsbruk nu nar hon bérjat jobba hos Gréna
arbetsgivare.

-Sedan ar det vdldigt spinnande att fa en
inblick i en organisation vars arbete jag har sett
nyttan av hemifrdn, siger Mathilda Bergman.

Innan hon kom till Gréna arbetsgivare har Mathil-
da hunnit med att arbeta at LRF i Bryssel och haft
en projektanstéllning hos Formas dar hon arbetat
med forskningsagendan inom livsmedelspro-
grammet.

Nagot som har slagit henne efter bara nagra
veckor pa det nya jobbet dr att kompetensbristen
ar sd omfattande inom de gréna naringarna.

- Efter att ha pluggat flera ar pd SLU i Ultuna,
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ddr alla ar inriktade pa att arbeta inom lant-
bruket, har jag blivit lite 6verraskad dver att
bristen pa kompetent arbetskraft pa alla nivder ar
sa stor i verkligheten. Det ar kanske den viktigaste
frdgan att 16sa for branschen.

Mathilda Bergman tror att urbaniseringen har lett
till att allt farre ungdomar har en naturlig kopp-
ling till landsbygden och lantbruket.

- De har oftast ingen aning om vad arbetet inne-

bar pd en modern gard. Det dr en héftig bransch

i framkant med bade avancerad teknik och djur,
som borde intressera fler. Det budskapet maste vi
na ut med, siger Mathilda Bergman.

Djursjukvarden ar sarskilt hart ansatt nar det
gdller kompetensfoérsorjningen och dr en av de
frdgor som hon ska arbeta med.

Grona arbetsgivare har dragit igang en semina-
rieserie i riksdagen under namnet Gront forum.
Dadr tas upp fragor som dr aktuella och viktiga for
Grona arbetsgivare. Vid varje tillfdlle bjuds den
fackliga motparten in tillsammans med riksdags-
ledamater fran berérda utskott.

- Vid nésta seminarium i riksdagen ska vi ta
upp arbetskraftsbehov och arbetskraftsinvand-
ringen ndr det géller jord- och skogsbruk. Det gor
vi tillsammans med Kommunal och GS-facket,
sdger Mathilda Bergman. <

SNABBA
FRAGOR:

Fran: Rimforsa.

Bor: Stockholm. Flyttade fran
studentldgenheten i Uppsala
i varas.

Familj: Mamma, pappa och
tva syskon.

Forsta jobbet: Arbetade hem-
ma pa garden och mjélkade
korna.

Gor jag helst pa fritiden:
Aker garna hem till garden i
Ostergétland. Nu ska jag hem
och plocka svamp.

Gor mig glad: Jag blir glad
av vaxlingen mellan olika
arstider. Jag tycker alla har
sin charm.

Viktigast 2020: Nar galler
vérldspolitiken tanker jag att
det viktigaste ar hur utfallet
av brexit och Mercosur-av-
talet (frihandelsavtal mellan
EU och Sydamerika) paverkar
oss. Nar det galler var naring
ténker jag att det &r kompe-
tensférsorjningen, sarskilt
inom djursjukvérden, och
avtalsférhandlingarna 2020.
Sa tar jag mig till jobbet:
Tunnelbana eller cykel.
Husdjur: Hemma pa garden
har vi en engelsk jaktspaniel.

ANNONS

"Arets mest ambitiésa mediesatsning”
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www.fplus.se

METEOROLOGIPROFESSOR LENNART BENGTSSON dr skarpt kritisk mot undergdngs-
tonerna i den svenska klimatdebatten. "Ingen kan med sdkerhet sdga hur klimatet blir i
framtiden”, sdger han samtidigt som han betonar allvaret i situationen. Han har flera kon-
kreta forslag pa hur svenska politiker borde agera. Lads mer i fPlus

Det har ar fPlus

© Morgonkoll: Nyhetsbrevet som ger dig
allt du behdver veta, i god tid fore frukost.

© fPlus Politik: Nyhetsbrevet som foljer, forklarar
och fordjupar politiken.

© Appen: Fa reda pa det senaste direkt nar det hander.

© fPlus.se: Nyheter dygnet runt.

Mil'ﬁskgitéfna ségés:
Forstor for foretagen
och hjdlper inte miljon

Miljoskatterna kritiseras for att de ska-
dar svenska foretag och inte hjdlper
miljon. Nu bedémer experter som fPlus
har pratat med att det blir annu varre nar
nya miljoskatter inférs.  Lds meri fPlus

)
=
~

= X

g
3
@
E‘
=
>
g

§.O

B
&

e
g
i’

© fPlus Kommunkoll: Nyhetsbrevet om allt som rér
kommunerna och ndringslivet.

© fPlus Hallbarhet: For dig som brinner for klimat,
hallbarhet och miljo.

KOM IGANG IDAG: om.fplus.se

, Himtai | LADDA NED PA
@& App Store }’ Google Play

Sa forsoker staten lura
lantbrukare pa miljoner

Lantbruksforetagare kan gd miste om miljontals kronor
ndr staten loser in deras mark langt under marknadsvardet.
"De far sta for kostnaden”, erkdnner en projektledare pa

Trafikverket. Lis mer i fPlus

NuY150 000 anvandare

% Nyhetstjansten for foretagsamma

Larmet: 135 skatte-
miljarder slosas bort
- "Nedslaende”

Accentures vd:
Sverige tappar stort
i teknikracet

Polischef: Sverige
inte varldsbast pa att
integrera manniskor

Misstagenduinte
fargoéraomdu vill
behallabesparingarna
i kristider

© Tusentals nyhets-
kdlloriett svep

© Varajournalister
hardbevakar nirings-
liv och politik

© Skraddarsy ditt
nyhetsflode

f star for

foretagsamheten
i fokus, och for en

publicistisk ambi-
tion om att forklara,
férnya och fordjupa
nyhetsflodet.

Alla r beroende av nyhetsflédet och ndringslivet blir allt mer beroende av sin omvdrldsbevakning. Samtidigt har det blivit allt svdrare att orientera sig i éverflédet av information.
Ddrfér har Svenskt Ndringsliv tagit initiativ till att starta nyhetstjinsten fPlus. Redaktionen arbetar oberoende efter journalistiska principer. Ansvarig utgivare: Henrik Svidén.
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: GRONA ARBETSGIVARE
‘ -<| A \ Box 55525
msrsE 102 04 Stockholm

KALENDARIUM

Vara kurser 2019

NYTT TILLFALLE:

UGL - utveckling
av grupp och ledare

Utveckling av grupp och ledare (UGL)
ar troligen en av landets stérsta och
mest effektiva ledarskapsutbildningar.
Utbildningen &r en personlig utmaning
genom att deltagarna tranas i att tdnka
i nya banor med hjalp av upplevelse-
baserad inlarning.

Malgruppen ar chefer som vill tilldgna
sig en fordjupad syn pa sitt ledarskap
samt uppna en personlig utveckling.

Pris pa samtliga orter:
24 200 kr exklusive moms
(inklusive kost och logi)

Plats: Goteborg, Gullmarstrand
Startar: 14 oktober 2019, kl 10.00
Slutar: 18 oktober 2019, kL 15.00

Plats: Stockholm, Rdnneberga
Startar: 21 oktober 2019, kl 10.00
Slutar: 25 oktober 2019, kL 15.00

Plats: Goteborg, Gullmarstrand
Startar: 4 november 2019, kl 10.00
Slutar: 8 november 2019, kl 15.00

Plats: Stockholm, Bla Blom
Startar: 2 december 2019, kL 10.00
Slutar: 6 december 2019, kl 15.00

NY KURS:
Chefen i hetluften

Lar dig att bli skickligare pa hantera
och 8sa olika konfliktsituationer. Under
utbildningsdagarna varvas praktiska
tips med interaktiva dvningar for att ge
dig en verktygsladda med hanterings-
metoder att anvénda vid en konflikt.

Plats: Hasselby, Hesselby Slott,
Maltesholmsvégen 1

Pris: 9 500 kr exkl. moms

Startar: 11 november 2019, kl 10.00
Slutar: 12 november 2019, kl 17.00

Arbetsmiljo, arbets-
ratt och kollektivavtal
(djursjukvard)

Utbildningen innehaller genomgéng av
arbetsmiljéfragor kopplade till arbets-
givarens ansvar, viktiga arbetsréattsliga
lagregler samt genomgang av djursjuk-
vardens kollektivavtal. Tanken &r att
man véljer om man vill ta del av en, tva
eller tre dagars utbildning. Det &r inget
som hindrar att foretag kan sanda olika
deltagare till de olika dagarna.

Plats: Goteborg, Radisson Blu
Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59
Pris: 2 750 kr per dag exkl. moms
Startar: 19 november, kl 08.30

Slutar: 21 november, kl 16.00

HR-NATVERK:

Att hantera olika
personlighetstyper
ur ett HR-perspektiv

Under dagen kommer vi informera om
nyheter inom arbetsrétten och diskute-
ra olika aspekter pa tréaffens tema, t.ex.
"Maste en arbetsgivare tala hur mycket
som helst, gar det att avsluta anstall-
ningar p.g.a. besvarlig personlighet?”
Natverket vander sig till dig som har en
HR-chefsfunktion eller har en ansvarig
HR-handlaggarfunktion eller ar dgare
av ett medlemsforetag med ett sarskilt
intresse for HR-fragor.

Plats: Arlanda, Clarion Hotel Arlanda
Airport, Tornvégen 2

Startar: 12 november 2019, kl 10.00
Slutar: 12 november 2019, kl 15.30
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